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Vorwort

Steinbeis kann in mehrerlei Hinsicht zu Recht als au-
Rergewohnlich bezeichnet werden: auRRergewdhnlich
im Hinblick auf die Umstrukturierung der Stiftung, die
Lothar Spath und Johann L6hn Anfang der 80er-Jahre
des letzten Jahrhunderts trotz zahlreicher politischer
Bedenkentrager mit viel Enthusiasmus angegangen
sind, auBergewdhnlich umso mehr hinsichtlich seiner
erfolgreichen Entwicklung in den folgenden Jahren.
Und so verwundert es nicht, dass es sich auch mit der
Zahl an Jahren, auf die die Steinbeis-Stiftung zu-
riickblickt, eher ungewdhnlich verhalt. Ferdinand von
Steinbeis, Forderer der mittelstandischen Wirtschaft
im Baden-Wrttemberg des 19. Jahrhunderts, griin-
dete die erste Steinbeis-Stiftung 1868. Nach ihrer
Auflosung wahrend der Inflation 1923 erwachte sie
1971 zu neuem Leben. Vor 25 Jahren schlief3lich
machten sich Lothar Spath und Johann Léhn an die
Umsetzung ihres Steinbeis-Modells des konkreten
Wissens- und Technologietransfers. Dessen Basis sind
in Nebenté&tigkeit unternehmerisch t&tige Kompe-
tenztrager in dezentralen Transferzentren. Dieses Mo-
dell erschliel3t ein wirtschaftlich sonst ungenutztes
Wissens- und Erfahrungspotenzial inshesondere aus
Hochschulen. Das Jubilaum ist fiir uns Anlass, die von
Dr. Glinter von Alberti (1920-1996) begonnene Do-
kumentation der Entwicklung bis 1991 fortzuschrei-
ben ins Jahr 2008.

Steinbeis hat sich weiterentwickelt. Organisatorisch
durch die Neustrukturierung 1998 und durch den
immer weiter wachsenden Verbund, inhaltlich durch
die deutlichere Differenzierung in die Bereiche Bera-
tung, Analysen und Expertisen, Forschung und Ent-
wicklung und Aus- und Weiterbildung (speziell auch
mit der Griindung der Steinbeis-Hochschule Berlin).
Dem Kern seiner Aufgabe ist Steinbeis Uber all die
Jahre konsequent treu geblieben: Wissens- und Tech-
nologietransfer, die Vernetzung von Wissenschaft und
Wirtschaft und die Umsetzung von Innovationspo-
tenzial in die Praxis.

Erfolg setzt ein in die Praxis umsetzbares, an den Be-
dirfnissen des Marktes orientiertes Unternehmens-
konzept voraus. Diese Bedingung zu erflllen ist
notwendig, aber nicht ausreichend. Erfolg kann sich
erst einstellen, wenn sich Mitarbeiter in der konkre-
ten Projektarbeit im Alltag engagieren und dieses Un-
ternehmenskonzept und die Philosophie dahinter mit
Kompetenz und Motivation leben. Steinbeis hat diese
Mitarbeiter. Und so mdchte ich heute die Gelegenheit
nutzen, im Namen des Kuratoriums der Steinbeis-
Stiftung den Mitarbeitern im Verbund fur ihre enga-
gierte, kompetente Arbeit zu danken, die Grundlage
fur die erfolgreiche Entwicklung der vergangenen 25
Jahre war!

Prof. Dr. Dr.-Ing. E. h. Max Syrbe
Vorsitzender des Kuratoriums der Steinbeis-Stiftung

Im September 2008
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Das Steinbeis-System

Das Steinbeis-System

»Wissens- und Technologietransfer a la Steinbeis” gilt
heute weltweit als eines der Markenzeichen fur effi-
zienten und effektiven Transfer. Wenn nur Zahlen den
Erfolg dokumentieren sollen, dann heif3t das bei
Steinbeis: Rund 1,3 Mrd. Euro wirtschaftlich von un-
seren Kunden anerkannter Transfer seit 1983, stetiger
Ausbau des Problemlésungs- und Transferpotenzials,
begleitet von urspriinglich 16, heute mehr als 750 im
weltweiten Steinbeis-Verbund agierenden , Transfer-
zentren“, inzwischen weiterentwickelt zu Steinbeis-
Unternehmen (SU).

.Nichts ist so erfolgreich wie der Erfolg” — dieser Im-
puls aus der Methode von Johann Léhn, dessen er-
folgreiche Auf- und Ausbauarbeit von Steinbeis wir
als Vorstand fortsetzen diirfen, ist das Motiv, auf 25
Jahre Steinbeis zurtick zu blicken. Er ist fur uns auch
Verpflichtung firr die Entwicklung von Steinbeis in der
Zukunft.

Was verstehen wir unter dem zugegeben abstrakten
Begriff des Wissens- und Technologietransfers? Ur-
spriinglich wurde unter Technologietransfer lediglich
das Zusammenbringen von Wissenschaft und Wirt-
schaft mit dem Ziel der konkreten Anwendung einer
vorhandenen Technologie verstanden. Heute muss der
Begriff weiter gefasst werden, da sich sowohl das
Wissen schaffen, die Halbwertszeiten von Wissen als
auch der Charakter von Technologien und Anwen-
dungen verandert haben.

Der klassische Technologietransfer muss um ergén-
zende Dienstleistungen erweitert und der Wissens-
transfer auch im Hinblick auf die Notwendigkeit des
lebenslangen Lernens mit einer neuen Rolle hervor-
gehoben werden. In einem Satz: Effiziente und effek-
tive Anwendung von vorhandenem oder neu ge-
schaffenem Wissen Uber einen Mehrwert schaffen-
den, eigenstandigen Dienstleistungsprozess in kon-
kreter Projektarbeit, die auf Forschung und Ent-
wicklung, Beratung sowie Aus- und Weiterbildung
basiert. Wissensbasen stammen als Quellen zwar
nach wie vor aus der klassischen Wissenschaft — also
Universitaten, Hochschulen, Forschungseinrichtungen
— werden aber erganzt durch Quellen auf3erhalb, wie
beispielsweise Unternehmen.

Kern des Steinbeis-Systems sind die dezentralen
~transferzentren” (SU), die sich aufgrund der Veran-
derungen hin zum Wissens- und Technologietransfer
auch zu Beratungs-, Forschungs- und Entwicklungs-
zentren sowie Aus- und Weiterbildungszentren ent-
wickelt haben, ohne jedoch das Grundprinzip aus dem
Auge zu verlieren: ein sogenanntes Transferunter-
nehmertum, in dessen Mittelpunkt der Transferunter-
nehmer und seine Transferorganisation steht. Stein-
beis ermdglicht dem Transferunternehmer ber das
von ihm als Unternehmen im Gesamtunternehmen
Steinbeis geleitete ,Transferzentrum*“ die Organisa-
tion. Der Rahmen dieser Organisation gibt ihm auf der
einen Seite rechtliche Sicherheit, auf der anderen
Seite lasst er ihn auch als Teil des Ganzen von Syner-
gien und dem Goodwill der Dachmarke Steinbeis par-



tizipieren. Den stabilen und sicheren zentralen Rah-
men des Systems bewahren und gestalten unsere
zentralen Einheiten. Unsere zentrale Fiihrung basiert
auf dem von Johann Léhn gepragten Impuls seiner
Methode (L°°) ,,Erst Werte, dann Ziele, dann Selbst-
disziplin, dann Erfolg“ Nur so ist das naturliche und
fur Steinbeis erfolgsentscheidende positive Span-
nungsverhéltnis ,Zentral — Dezentral“ mit hohem
Wirkungsgrad beherrschbar. Steinbeis lebt von der

flachen Hierarchie und der im Rahmen mdglichen
Freiheit der Transferunternehmer. Die Grenzen die-
ser Freiheit zentral so zu gestalten, dass sie zwar si-
cher vorhanden sind, jedoch als nicht einschrankend
fur die jeweilige unternehmerische Entwicklung
empfunden werden, ist eine unserer spannenden ge-
samtunternehmerischen Aufgaben.

Prof. Dr. Heinz Trasch Prof. Dr. Michael Auer

Vorstand der Steinbeis-Stiftung

Glnter von Alberti hat bereits 1991 die ersten zwanzig Jahre der neuen Steinbeis-Stiftung erstmals zusam-
mengefasst. Wir wollen diesem einmaligen Werk nicht durch eine einfache Fortschreibung an Be-
deutung nehmen. Wir haben uns daher entschlossen, auf der einen Seite das Werk von Giinter von Al-
berti mit dem Schwerpunkt der Entstehung der Steinbeis-Stiftung neu aufzulegen und zum anderen
die letzten 25 Jahre aus heutiger Sicht in dem Ihnen vorliegenden Band zusammen zu fassen. Wichtig
war uns hierbei, die von Gunter von Alberti begonnene Dokumentation aller Menschen, die Steinbeis
als Kurator, SU-Leiter oder in zentralen Funktionen bislang begleitet haben, fortzusetzen und alle zu-

mindest namentlich zu erwahnen.
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1.1 | Wettbewerbsvorteil Wissens- und Technologietransfer

1 | Faktoren.Fokus.Fundament.

1.1 | Wettbewerbsvorteil Wissens-
und Technologietransfer

E Der verscharfte Wettbewerb durch Struktur-

wandel, Globalisierung und kurze Produktle-

benszyklen fordert die Unternehmen immer wieder
neu. Mdglichst rasch mussen produzierende als auch
Dienstleistungsunternehmen auf Verédnderungen des
Marktes reagieren. Sie brauchen Produkte und
Dienstleistungen mit Alleinstellungsmerkmal, die
mdglichst effizient entwickelt, produziert und ver-
trieben werden und eine hohe Wertschdpfung erzie-
len. Erfolgreiche Unternehmen aller Gréf3en nehmen
dazu gern die Kompetenz externer Partner in An-
spruch, speziell wenn es um die Anwendung von ge-
schaffenem Wissen — also Technologien — geht. Der
effiziente und effektive Wissens- und Technologie-

transfer durch und mit einem solchen Partner bietet
den Unternehmen einen bedeutenden Wettbewerbs-
vorteil: Die Wahl der geeigneten, ,richtigen“ Techno-
logie und entsprechenden externen Wissensbasis
sowie den geeigneten, ,richtigen” Transfer dieses spe-
ziell benétigten, spezifischen Wissens tber deren
qualifizierte oder geeignet zu qualifizierende Mitar-
beiter. Vorgehensweisen, wie sie schon Ferdinand von
Steinbeis — Namensgeber der Steinbeis-Stiftung — im
19. Jahrhundert anwandte. Daraus leitet sich bei-
spielsweise das Prinzip der noch heute erfolgreich
praktizierten dualen Ausbildung oder des ,Transfers
Uiber Kopfe* ab.

Gute Wissensbasen — klassischerweise Universitaten,
Hochschulen und Forschungseinrichtungen — zu
denen im erweiterten Sinne auch andere ,Lieferan-

Steinbeis fordert und prdgt seit 25 Jahren den Wissens- und Technologietransfer zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, wodurch effi-
ziente Kooperationen mit Vorteilen fiir alle Partner entstehen. Seit der Griindung vergrofSerte sich der Wirkungsbereich stetig von Baden-
Wiirttemberg iiber Deutschland und Europa. Die Stiftung entwickelte sich unter der Fiihrung von Professor Léhn seit 1983 konstant weiter
und brachte zahlreiche innovative Konzepte hervor, um praxisnah und wirtschaftlich zu agieren. Die Steinbeis-Stiftung unterstiitzt in
ihren Zentren durch Beratung, Forschung und Qualifizierung und erleichtert so den Zugang zu bereits vorhandenem oder neuem Wis-
sen. Dadurch leistet Steinbeis einen erheblichen Beitrag zur Wettbewerbsfiihigkeit der Unternehmen und einer gesamten Region. In
mehreren Projekten konnte ich persénlich die effiziente und qualifizierte Arbeitsweise einiger Steinbeis-Transferzentren kennenlernen.
Neben der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft und dem gegenseitigen Austausch von Information, Technologie und
Methoden ist ein weiterer sehr wichtiger Aspekt die Weiterqualifizierung junger Absolventen fiir spezielle Themen und die Arbeitsweise
in der Wirtschaft.

Ich wiinsche dem Erfolgsmodell Steinbeis eine gute Zukunft und ermutige die Hochschule, sich vielfiltig an den Maglichkeiten, die
Steinbeis bietet, zu engagieren - zum eigenen Vorteil und zum Nutzen unserer Volkswirtschaft.

Dr. Leonhard Vilser
Geschaftsflihrer J. Eberspacher GmbH & Co. KG, Mitglied des Kuratoriumsausschusses der Steinbeis-Stiftung
(Kuratoriumsmitglied fur den Landesverband der Baden-Wirttembergischen Industrie e. V.)



ten” wie Unternehmen z&hlen, bedeuten fir ein Land
einen besonderen Wettbewerbsvorteil. Dieser kommt
den Unternehmen insbesondere dann zu Gute, wenn
der Transfer von der Wissensbasis hin zu den Unter-
nehmen effizient und effektiv erfolgt, mittelbar tiber
Qualifizierung oder unmittelbar Gber konkrete Pro-
blemlésungen. Das Beispiel Steinbeis zeigt, dass
Transfer gelingt, wenn er als eigenstandiger unter-
nehmerischer Prozess definiert und nach den Spiel-
regeln des Marktes gestaltet wird.

1.2 | Geschaffenes Wissen anwenden

Das Bonmot von Johann Wolfgang von Goethe ,Es ist
nicht genug, zu wissen, man muss auch anwenden;
es ist nicht genug, zu wollen, man muss auch tun“
beschreibt trefflich das heutige Kernproblem des Wis-
sens- und Technologietransfers. Insbesondere For-
schungsergebnisse und Neuerungen von staatlich fi-
nanzierten Wissensbhasen — Universitaten, Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen — zeitnah in markt-
fahige Produkte und Dienstleistungen umzusetzen, ist
nach wie vor ein Problem, das unterschiedlich gut ge-
I6st ist. Bei ,,guten” Losungen verkorpert der Transfer
einen eigenstandigen, mehrwertschaffenden Prozess,
der durch konsequentes ,Tun“ systembedingte In-
kompatibilitaten, Informationsasymmetrien, Kultur-
unterschiede etc. sowohl bei der Wissensbasis als
auch beim anwendenden Unternehmen kompensiert.
Der Transfer selbst ist in der Regel stets auf die Nach-
frage der Unternehmen ausgerichtet, die gegebenen-

Mit Steinbeis wurde eine verbliiffend einfache Idee pragmatisch umge-
setzt. Das mit den Steuern der Biirger in den Hochschulen entstandene
Wissen wird verwertet und mit einem grof3en Zusatznutzen der Wirtschaft
zur Verfiigung gestellt. Es entsteht ein beachtlicher volkswirtschaftlicher
Nutzen. Besonders ausgeprdgt ist die Forderung des Mittelstandes, der die
Moglichkeiten des Wissenstransfers am meisten in Anspruch nimmt. In
mehr als 20 Jahren Zusammenarbeit mit der Steinbeis-Stiftung hat mich
immer beeindruckt, wie einfach das Konzept funktioniert und wie kon-
sequent man das Prinzip der Einfachheit pflegt.

In den 25 Jahren ist ein riesiges Netzwerk entstanden, in dem man auf
fast allen technologischen Gebieten Problemldsungen finden kann. Die
Projekte sind oft nicht sehr umfangreich, aber jedes einzelne Projekt lost
ein Problem.

Mir hat besonders die Lebendigkeit gefallen, mit der man fiir eine gute
Idee ein Transferzentrum griindet, dem Griinder beim Aufbau hilft, aber
auch nicht erfolgreiche Aktivitdten wieder schliefst. Die Eigenstindigkeit
von Professoren und Mitarbeitern fillt besonders positiv auf. Das Ma-
nagement der Stiftung greift nur ein, wenn wirklich nétig. Blirokratie ge-
niefit in der Steinbeis-Stiftung kein Ansehen. Es herrscht eine recht
gesunde Eigendynamik mit hoher Motivation aller Beteiligten.

Die deutschen Fachhochschulen verdanken der Steinbeis-Stiftung einen
grofien Teil ihrer positiven Entwicklung von der reinen Lehre zu mehr
Forschung und Entwicklung. Die praxisnahe Arbeitsweise der Fach-
hochschulen passt natiirlich sehr gut zu der Denkweise der Steinbeis-Stif-
tung. Die mehrfach auch vom Wissenschaftsrat angemahnte gréfsere
Praxisndhe fiir unsere Universititen konnte unter anderem durch ver-
mehrte Griindung von Transferzentren geférdert werden.

Meine Titigkeit in beiden Aufsichtsgremien der Steinbeis-Stiftung hat mir
gezeigt, dass die Organisation der Steinbeis-Stiftung formal mit indu-
striellen Unternehmen Ahnlichkeit hat, aber doch bei genauerem Hinse-
hen in vielem nicht vergleichbar ist. So liegt Steinbeis gewissermajf3en
zwischen Industrie und Hochschule. Darin liegt seine Besonderheit. Es ist
schade, dass die Stiftung ihren Schwerpunkt immer noch in Baden-Wiirt-
temberg hat. Unseren anderen Bundesldindern wiirde eine stdrkere Um-
setzung dieses Konzeptes gut tun. Ich bin tiberzeugt, dass Steinbeis eine
weiterhin gute Entwicklung vor sich hat, wozu ich ihr alles Gute wiinsche.

Senator E. h. Dr. Wilhelm Schmitt

Mitglied des Kuratoriumsausschusses der Steinbeis-Stiftung von 1998-2006
(Kuratoriumsmitglied fur den Landesverband

der Baden-Wirttembergischen Industrie e. V. seit 1991)

und Lohn-Preistréager 2007



1.2 | Geschaffenes Wissen anwenden

Sowohl in meiner Funktion als Vorstand fiir Technik und Vertrieb der ARADEX AG als auch durch verschiedene aufierbetriebliche Ak-
tivititen habe ich mit vielen Unternehmerkollegen - vornehmlich des Mittelstands - Kontakt. Diese haben bei Neuentwicklungen oder
neuen Ideen sehr hdufig den Bedarf an technologischer oder naturwissenschaftlicher Kompetenz, welche sie nicht als Ressourcen im
eigenen Unternehmen vorhalten kénnen. Den Weg direkt zu einer Fachhochschule oder Universitiit scheuen aber viele, weil sie den gro-
JSen ,,Overhead“ an Kosten fiirchten und weil sie oft gar nicht wissen, an wen sie sich wenden sollen.

Die Steinbeis-Zentren bilden hier genau die Ergdnzung, mit der der Mittelstindler optimal arbeiten kann. Ihre sehr greifbaren Vorteile:
B Den Blick iiber den technologischen Tellerrand hinaus

B Engagierte und leistungsfihige Teams fiir die Umsetzung einer Aufgabenstellung

B Praxisnahes unkompliziertes Vorgehen bei sehr moderaten Kosten

Aus dieser Sicht ist Steinbeis die ideale Stelle, um der Wirtschaft den Zugang zur Wissenschaft zu erleichtern. Dass diese wichtige Ar-
beit inzwischen fast komplett eigenfinanziert ist, verdient hichste Anerkennung fiir alle Akteure. Steinbeis ist in meinen Augen ein
Gliicksfall fiir die Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg und ganz Deutschland.

Thomas Vetter

CEO Aradex AG, Mitglied des Kuratoriumsausschusses der Steinbeis-Stiftung

(Kuratoriumsmitglied fiir den Baden-Wirttembergischen Industrie- und Handelskammertag)

falls erst noch erzeugt werden muss. Ein Anspruch
des Transfers ist es, dass das bereits vorhandene oder
auch neu geschaffene Wissen der Wissensbasis zur
Anwendung kommt. Nur die mittelbare oder unmit-
telbare, wirtschaftlich anerkannte Anwendung er-
moglicht tUber einen Mittelrlickfluss wiederum die
Finanzierung der Schaffung neuen Wissens. Unwe-
sentlich ist es dabei, ob der Riickfluss direkt oder tGber
den Verteiler Staat erfolgt.

1.3 | Transfer a la Steinbeis

Das Wissens- und Technologietransferunternehmen
Steinbeis hat seinen Ursprung in der Steinbeis-Stif-
tung fur Wirtschaftsforderung (StW) mit ihrem Sat-
zungszweck ,[...] der gesamten Wirtschaft des Landes
wissenschaftliche Erkenntnisse [...] zur Verfligung zu
stellen. Dabei soll sich Steinbeis ,,[...] soweit mdglich,
bestehender gemeinnditziger Institutionen, wie bei-
spielsweise Forschungsinstitute, bedienen und diese bei
der Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterstutzen [...]"

Seit der Neugestaltung der StW durch Johann Lohn
1983 wird dieser Zweck auf Basis eines Transferpro-
zesses erreicht, der durch das zentrale Transferunter-

nehmertum den erforderlichen Eigenwert besitzt und
den notwendigen Mehrwert schafft. Im Mittelpunkt
steht ein sogenannter Transferunternehmer, der iber
eine geeignete Organisation Wissen bei seinem Kun-
den konsequent zur wirtschaftlich anerkannten An-
wendung bringt. Urspringlich waren diese Transfer-
unternehmer ausschlielich Professoren von Fach-
hochschulen in Baden-Wiirttemberg. hnen stellt
Steinbeis ein Transferzentrum, heute SU, fur ihre Or-
ganisation — als Unternehmen im Unternehmen
Steinbeis — zur Verfligung, das der Professor im Rah-
men seiner Nebentatigkeit leitet.

Heute ist das Konzept des Transferunternehmers auf
andere externe Wissensbasen wie Universitaten und
Forschungseinrichtungen oder Unternehmen, aber
auch auf interne Quellen wie die Steinbeis-Hoch-
schule in und auRerhalb von Baden-Wirttemberg
sehr erfolgreich ausgeweitet worden.



2 | Fokus.Faktoren.Fundament.

2.1 | Struktur und Organisation des
Verbundes

E Die Transferunternehmen sind Kern des von
Johann Léhn vor mehr als 25 Jahren entwi-
ckelten ,Baden-Wirttembergischen Technologie-
transfer-Modells“, das schon damals als ein wesent-
liches Element einen sich selbst tragenden, nach
marktwirtschaftlichen Spielregeln funktionierenden
Technologietransfer vorsieht. Urspriinglich ausschlieR3-
lich Transferzentren (TZ) genannt, werden die Zentren
im Laufe der Jahre als Steinbeis-Transferzentren ,STZ*
geprégt und sind heute aufgrund der Erweiterung des
Technologietransfers zu einem umfassenden Wissens-
und Technologietransfer auch zu Beratungs-, For-
schungs- und Entwicklungs- sowie Aus- und Weiter-
bildungszentren geworden. STZ und die anderen
Zentren werden heute unter dem Uberbegriff Stein-
beis-Unternehmen ,,SU* zusammengefasst.

Erfolg durch Transferunternehmer

und -unternehmen

Vor 1983 erfolgt der organisierte Technologietransfer
aus den praxisorientierten Fachhochschulen in
Baden-Wiirttemberg Uber die dort angesiedelten 16
Technischen Beratungsdienste (TBD). Diese bieten
entsprechend dem Fachwissen der dort im Rahmen
ihrer Nebentétigkeit arbeitenden Professoren bereits
ein breites Leistungsspektrum an und entwickeln sich
im Rahmen ihrer Mdglichkeiten sehr erfolgreich.
Neben den urspriinglich vermittelten Beratungen
fuhren sie zunehmend auch gréRere Projekte flr Kun-

den selbst durch. Im Zuge dieser notwendigen Ange-
botserweiterung stoR3t das Konzept des TBD allerdings
an Grenzen.

Lothar Spath erkennt zu dieser Zeit einen politischen
Handlungsbedarf, um den Strukturwandel in der mit-
telstandisch geprégten baden-wirttembergischen
Wirtschaft zu bewéltigen. Heute als Selbstverstand-
lichkeit angesehen, trifft seine technologische Weit-
sicht damals auf Skepsis und Kritik. Doch Spéth lasst
sich nicht beirren. Er beauftragt Johann Léhn — da-
mals Rektor und TBD-Leiter an der Fachhochschule
Furtwangen — mit der Leitung eines Arbeitskreises

Steinbeis und seine sehr erfolgreiche Entwicklung heute zu sehen, be-
stdtigt mich darin, dass unser Weg damals der richtige war. Mein erstes
Zusammentreffen mit Johann Léhn war von eher indirekter Art. Aufge-
brachte Mitarbeiter des Wissenschaftsministeriums hatten mich briiskiert
dartiber in Kenntnis gesetzt, dass sich ein Hochschulrektor in Furtwan-
gen ganz erheblich den Vorschriften des Hochschulwesens widersetzte,
und das offensichtlich noch mit Freuden. Damit war meine Neugier ge-
weckt. Denn was Lohn dort im Schwarzwald auf sehr unkonventionelle
Art an seiner Fachhochschule machte, klang fiir mich im Kern iiberzeu-
gend: Professoren zur Zusammenarbeit mit der Wirtschaft bringen, Lehr-
kriifte aus der Wirtschaft in die Wissenschaft holen und dadurch den zur
damaligen Zeit noch schwachen Technologietransfer im Land in Schwung
setzen. Nicht weniger unkonventionell haben wir uns gemeinsam an die
Entwicklung des ,Modells Steinbeis“ gemacht. Nicht lange an Konzepten
hdngen bleiben, sondern Menschen von unseren Ideen begeistern und
diese umsetzen, das war unser beider Credo. Auch nach meiner Zeit als
Ministerprdsident in Baden-Wiirttemberg habe ich den Kontakt zu Stein-
beis nicht verloren. Steinbeis ist zum erfolgreichen Selbstldufer geworden
und ist das Markenzeichen im Technologietransfer.

Prof. Dr. h. c. Lothar Spéth
Ministerprasident a. D. des Landes Baden-W(rttemberg
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~1echnologietransfer Dessen Ergebnisse sind Basis
fur das Einsetzen eines Regierungsbeauftragten fir
Technologietransfer (RBT). Innerhalb kurzer Zeit legt
Johann Léhn ein Konzept fr die Funktion eines RBT
vor. Damit ist die Grundlage des Steinbeis-Modells
geschaffen. Die TBD sollen weiterhin das Riickgrat des
Technologietransfers bilden — sie sollen jedoch durch
fachspezifische Transferzentren ergénzt werden, die
von einem Professor als sein eigener Generalunter-
nehmer gefiihrt werden.

Bis heute bildet das von L6éhn erfundene Prinzip des
»1ransferzentrums” den Kern des Steinbeis-Systems:
Die dezentralen ,Transferzentren, die sich auch zu
Beratungs-, Forschungs- und Entwicklungs- oder Aus-
und Weiterbildungszentren entwickelt haben, basie-
ren auf dem einfachen Grundprinzip des sogenannten
Transferunternehmertums mit Transferunternehmer
und Transferorganisation. Das Gesamtunternehmen
Steinbeis bildet das Fundament flr die Steinbeis-Un-
ternehmen — heute SU, friher ,Transferzentrum* —
und die sogenannten Transferunternehmer. Sie profi-
tieren von den rechtliche Sicherheit gebenden Rah-
menbedingungen, den Synergien innerhalb des Ver-
bundes und dem Wert der Dachmarke Steinbeis.

Erfolg durch operationale Einheit von

RBT und Steinbeis-Vorstand

Wichtig flr den Aufbauerfolg ist die 1983 geschaf-
fene, sogenannte operationale Einheit ,,Regierungs-
beauftragter fur Technologietransfer gleich Vorstands-
vorsitzender StW*. Gerade in der Anfangszeit, als das

neue Steinbeis-Modell aus den unterschiedlichsten
Griinden — angefangen vom ,Not invented here-Syn-
drom*“ bis hin zu neidender Missgunst — auch mit viel
politischer Uberzeugungsarbeit implementiert wer-
den muss, sind das Amt des RBT und die damit ver-
bundenen direkten Wege in die Politik und
Verwaltung enorm wertvoll fir die StW.

Zwar erhélt die StW durch den Regierungsbeauftrag-
ten auch Auftrége des Landes Baden-Wirttemberg —
beispielsweise in Form von Gutachten oder techno-
logieorientierten Beratungen —, die als Mainahmen
vom Land bezahlt werden und nicht tiber die Ertrage
des vom Land uber die Landesbank eingezahlten Stif-
tungskapitals gedeckt sind. Der wesentliche Nutzen
fur StW ist aus heutiger Sicht aber die bereits er-
wahnte , Turoffnerfunktion“ sowie die mit Landes-
malinahmen verbundenen direkten Kontakte zu den
Unternehmen im Land.

Von 1983 bis 2006 werden durch den RBT unter Ein-
beziehung der StW-Experten mehr als 24000 Gut-
achten im Zusammenhang mit technologie-
orientierten Forderprogrammen des Landes Baden-
Wirttemberg erstellt: Innovationsférderprogramm
(C1), Einsatz moderner Technologien (MT), Griin-
dungs- und Wachstumsfinanzierung (GuW) sowie
Umweltschutz- und Energiesparprogramm (U/E),
Blrgschaften der Burgschaftsbank Baden-Wurttem-
berg oder Beteiligungen der Mittelstandischen Betei-
ligungsgesellschaft Baden-Wirttemberg. Bei diesen
Programmen gibt der RBT Beurteilungen ab zu The-



Von den grofien -ismen, die noch vor wenigen Jahren die elementaren Scheidelinien auf unserem Erdball bestimmten, geht heute keine
Heilserwartung mehr aus. Auch die gesellschaftspolitischen Grofskonzepte sind in ihren Versprechungen entzaubert und als Erfolg muss
manchmal schon gelten, wenn eine Reform den status quo erhdlt und ihn nicht verschlechtert. Anders verhdilt es sich mit der Steinbeis-
Stiftung. Sie war vor 25 Jahren der Versuch, die ,,Parallelgesellschaften“ industrielle Produktion und Wissenschaft zu beiderseitigem Nut-
zen in eine enge Verbindung zu bringen - und vor allem zum Nutzen unseres Landes und seiner Biirgerinnen und Birger. Dieser Versuch
ist gelungen und wenn sich der Kurs der Stiftung weiterentwickelt, baden-wiirttembergisch solide fundiert und mit einer instinktsiche-
ren Sensorik fiir Chancen und Risiken weit tiber das Griindungsgeschdft Technologietransfer hinaus, dann freue ich mich auf viele
weitere Jahre als aufmerksamer ,Knoten“ im Netzwerk der Steinbeis-Welt.

Claus Schmiedel
Fraktionsvorsitzender der SPD im baden-wiirttembergischen Landtag,
Mitglied des Kuratoriumsausschusses der Steinbeis-Stiftung (Kuratoriumsmitglied fir die Landtagsfraktion)

men wie wirtschaftliche Erfolgsaussichten, Risiken
oder Kosten- und Finanzierungsplan sowie eine ab-
schlieBende Empfehlung.

Je mehr sich das Erfolgsmodell Steinbeis durchsetzt
und als erfolgreiches System anerkannt wird, desto
weniger bendtigt Steinbeis die direkte Unterstlitzung
durch das Amt des RBT. Die Personalunion macht es
sicherlich schwierig zu beurteilen, welcher ,Lohn im
L6éhn“ nun als Vorstandsvorsitzender oder RBT agiert.
Entscheidend ist, dass Johann Lohn das Amt des RBT
immer mit dem Selbstbewusstsein des von Steinbeis
eigenfinanzierten Vorstandsvorsitzenden fiihrt. Als
Steinbeis etabliert ist, spielt der RBT im Tagesgeschéaft
der StW keine Rolle mehr — was auch nicht mehr not-
wendig ist. Der RBT bedient sich zwar immer noch zur
Erflllung seiner Aufgaben der StW, diese sind jedoch
im Vergleich zu der Vielzahl der anderen Aufgaben
der Stiftung fir die StW selbst nicht mehr entschei-
dend.

Erfolg durch Baden-Wirttemberg

Baden-Wirttemberg ist fiir Steinbeis ein wesentli-
cher Erfolgsfaktor, ist es doch das Ursprungsland mit
idealen Voraussetzungen. Eine exzellente Wissensha-
sis in Form einer anspruchsvollen Hochschulland-
schaft mit Forschung und Lehre auf breitem Gebiet
und unterschiedlichen Konzepten, Forschungsein-
richtungen wie Fraunhofer-Instituten, Grof3for-
schungseinrichtungen (heutige Helmholtz-Zentren)
oder Max-Planck-Instituten mit Forschung auf hochs-
tem Niveau; gleichzeitig eine heterogene Unterneh-

mensstruktur vom Kleinstunternehmen Gber den klas-
sischen Mittelst&ndler bis hin zum GroRunternehmen.
Unterstiitzt wird dieses fruchtbare Klima fir Stein-
beis von Anfang an durch die Landespolitik. Sie
schétzt Steinbeis nach wie vor als wichtiges und ver-
lassliches Element der baden-wirttembergischen
Wirtschafts- und Technologiepolitik.

Auch heute noch ist Baden-Wurttemberg fur Stein-
beis in jeder Hinsicht das wichtigste Bundesland so-
wohl in Bezug auf den Absatz- als auch den Be-
schaffungsmarkt: Nahezu 60 Prozent aller SU haben
ihren Sitz in Baden-W(irttemberg, sie erwirtschaften
etwas mehr als 60 Prozent des Umsatzes im Verbund
und wiederum um die 50 Prozent des Umsatzes wer-
den mit Unternehmen aus Baden-W(rttemberg ge-
tatigt.

Erfolg durch Marktféhigkeit

und standige Erneuerung

Die SU bieten Leistungen an, die der Markt akzeptiert —
stets unter der Prémisse von Nutzwert, Nachhaltigkeit
und Erfolg firr den Kunden. Es gehért zum Prinzip eines
SU, dass es nur solange existiert, wie seine Leistungen
auch wirtschaftlich ausreichend anerkannt werden. SU
werden nicht kiinstlich am Leben gehalten, sie werden
einfach und unbtirokratisch geschlossen. Auf Basis des
stabilen Erfolgsmodells ist eine standige Erneuerung
moglich und erforderlich, ohne dabei das Gesamtsys-
tem an sich zu geféhrden. Es ist daher ganz natdirlich,
dass seit 1983 mehr als 1200 SU gegriindet, aber eben
auch rund 400 wieder geschlossen wurden.
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Erfolg durch dezentrale Umsetzung innerhalb
eines zentralen Rahmens

Die operationale Kompetenz und Verantwortung liegt
beim Leiter eines SU, dem Transferunternehmer. Im
Steinbeis-Modell stellt der schon von Ferdinand von
Steinbeis etablierte , Transfer tiber Kdpfe* eine zen-
trale Rolle dar. Der SU-Leiter entscheidet in seinem
SU eigenverantwortlich innerhalb des flr alle SU glei-
chen, zentralen Rahmens. In der Regel sind die SU
immer noch rechtlich unselbststandige Einheiten in-
nerhalb von Steinbeis. Es gibt mittlerweile jedoch
auch rechtlich selbststandige Steinbeis-Einheiten, die
allerdings nach dem gleichen Prinzip , Transferzen-
trum*“ gestaltet sind. Der Leiter bestimmt in unter-
nehmerischer Freiheit Uber Angebot, Kosten,
Mitarbeiter und Existenz seines SU. Er entscheidet,

Dezentrale i.d.R. rechtlich unselbststandige, unter-
nehmerische Einheit mit operationaler Kompetenz
und Verantwortung, insbesondere fiir:

Wissensbasis

- Vermarktung (Akquisition, Umsetzung etc. )

- Angebote (Spektrum, Kalkulation, Preise etc.]

- Auftrage (Projektmanagement, Leistung etc.)

- Ertrage

- Kosten Lieferant
- Investitionen

- Personal (Akqusition, Entwicklung, Fiihrung etc.)

AuBenverhiltnis (Transfer):
- Rechtliche Verantwortung: Kunde <-> Steinbeis
- Konkreter Transfer: Kunde - SU

Innenverhaltnis:
- Rechtliche Verantwortung: Leiter (SU-L) «-> Steinbeis
(geregelt in Leitervertragen)

SU-Innen- und AuBenverhdltnisse

welches Angebot, zu welchen Preisen und Konditio-
nen er dem Kunden unterbreitet. Auch die Vermark-
tung der Leistungen des SU sowie die Umsetzung des
Wissens in Umsatz liegen in seiner Verantwortung,
ebenso wie die Vereinbarung von Honoraren, Gehal-
tern und Abschreibungen durch Investitionen sowie
die Vorsorge fiir die nachhaltige Existenz des SU. Er
tritt mit seinem SU auch im AuRenverhéltnis als Lie-
ferant in die operative Beziehung mit dem Kunden.

Die zentralen Einheiten, vereinfacht die Steinbeis-
Zentrale, sichern und gestalten den formalen Rah-
men. Im formalen AuBenverhdltnis ist die Zentrale
mit dem Organ SU dem Kunden verantwortlich, der
SU-Leiter ist formal nur im Innenverhéltnis gegen-
Uber der Zentrale verantwortlich. Die Zentrale er-

Zentrale Einheit:
- Formaler Rahmen

- Dienstleistungen:
> Griindungsservice

> SU-Buchhaltungen
> SU-GuV und Bilanzen
> SU-Personalvertrage

Rahmenvereinbarung:
Infrastruktur

Rahmen
Steinbeis

> SU-Entgeltabrechnungen
> Betreuung, Begleitung

> Rechtsservice

DT > Versicherungsservice

> PR
Umsetzung Wissen > Coaching, offenes Ohr

=Umsatz
> etc.



bringt auch Dienstleistungen fur die SU: Zum einen
die klassischen Funktionen aus den Bereichen Finanz-
und Rechnungs- sowie Personalwesen (u. a. kom-
plette Buchhaltung bis hin zu den monatlichen GuV
und Bilanzen fr jedes SU sowie Personalvertrége und
Entgeltabrechnungen flir die Mitarbeiter der SU), um
die SU von Verwaltungsarbeiten zu entlasten. Zum
anderen z&hlen Dienstleistungen dazu, die bei der
Griindung durch Beratung und Begleitung auf Basis
des Konzeptes des Transferunternehmertums begin-
nen, die Service im Bereich Recht (beispielsweise Ver-
trége), Versicherungen, PR, aber auch die ganz in-
dividuelle Betreuung und ein offenes Ohr flir Pro-
bleme eines SU umfassen.

Ein wesentliches Element des zentralen Rahmens sind
auch die Vereinbarungen mit den Wissensbasen. Die
Mehrheit der SU-Leiter fiihrt ihr Organ SU im Rah-
men einer Nebentdtigkeit. In der Regel sind sie als
Professor oder wissenschaftlicher Mitarbeiter an einer
Wissensbasis hauptamtlich tatig. Zur Zweckerflllung
soll sich Steinbeis bekanntlich der vorhandenen In-
frastruktur, also der Infrastruktur der Wissensbasis,
bedienen. Hierzu sind Rahmenvereinbarungen erfor-
derlich. In Baden-Wirttemberg beispielsweise hat die
StW-Zentrale solche fur ihre SU an den Wissenshasen
(Universitaten, Hochschulen und Berufsakademien)
mit dem Ministerium fur Wissenschaft, Forschung
und Kunst geschlossen. Rahmenvereinbarungen sind
notwendig, entscheidend ist allerdings der kompe-
tente ,,Kopf*, der Mensch, der willens und in der Lage
ist, als erfolgreicher Transferunternehmer tétig zu

Steinbeis und die Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg sind eine ge-
meinsame Erfolgsgeschichte. Beide haben sich aus der Zeit der Ingenieur-
schulen separat aber auch gemeinsam zu Vorzeigeinstitutionen in Baden-
Wiirttemberg entwickelt, iiber Fachhochschulen und heute Hochschulen mit
urspriinglich Technischen Beratungsdiensten, dann Transferzentren und
heute schlieflich Steinbeis-Unternehmen.

Fiir mich war und ist inmer entscheidend, den transferwilligen Professorin-
nen und Professoren tiber Steinbeis eine Moglichkeit bieten zu konnen, in
der vollen Identitit mit der Hochschule im Rahmen ihrer Nebentdtigkeit un-
ternehmerisch tdtig werden zu konnen. Sowohl bei den Studierenden als auch
bei den Unternehmen wird es ganz besonders geschditzt, wenn die Erfahrun-
gen der Kollegen aus dem konkreten Transfer in die Lehre und die ange-
wandte Forschung einfliefen.

Die Hochschulen und Steinbeis haben immer dort den griofieren Erfolg, ge-
meinsam und jeder fiir sich, wo sie sich als Partner in einer ,public-private-
partnership“ verstehen. In Mannheim und an vielen anderen Standorten ist
dies liber die 25 Jahre sehr gut gelungen. Personlich wiinsche ich mir und
Steinbeis fiir die ndchsten 25 Jahre, die gegenseitige Partnerschaft kontinu-
ierlich weiter zu entwickeln.

Prof. Dr. h. c. Dietmar von Hoyningen-Huene
Rektor a. D. Hochschule Mannheim, Mitglied des Kuratoriumsausschusses
der Steinbeis-Stiftung (Kuratoriumsmitglied fiir die Fachhochschulen)

sein. Ein weiteres grundlegendes Element sind die
Vertrage, die die Zentrale mit den Leitern schlief3t.
Hierin sind die gegenseitigen Rechte und Pflichten
dokumentiert — insbesondere, dass der finanzielle Er-
folg ausschlief3lich dem SU und mittelbar dem SU-
Leiter zusteht. Die Zentrale ist nicht am Gewinn des
SU beteiligt, sie erhalt lediglich die sogenannte Ver-
bundgebiihr, in der Regel neun Prozent vom Umsatz
eines SU. Die Steinbeis-typische, dezentrale Umset-
zung von Wissen innerhalb eines zentralen Rahmens
basiert auf der Philosophie der LéhnMethode (L°°),
dass dezentral ,jeder Generalunternehmer von sich
selbst ist" und zentral die Reihenfolge gilt: ,Erst
Werte, dann Ziele, dann Selbstdisziplin, dann Erfolg"
Kern des Steinbeis-Modells ist die dezentrale Trans-
fereinheit auf Basis des einfachen Grundprinzips des
Transferunternehmertums, in dessen Mittelpunkt der
Transferunternehmer und seine Transferorganisation
stehen.
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Die Organisation bietet dem Transferunternehmer
liber das von ihm als Unternehmen im Gesamtunter-
nehmen Steinbeis geleitete Transferzentrum den Rah-
men, iber den er sicher den notwendigen Umsatz als
wirtschaftliche Anerkennung des umgesetzten Wis-
sens und wesentlichen Indikator des Transfererfolges
erzielen kann. Er kann als Teil des Ganzen — also des
Steinbeis-Verbundes — vom Markenwert Steinbeis
profitieren. Er muss jedoch auch bereit sein, dieses
durch die Umsatzbeteiligung der Zentrale tber die
Verbundgebiihr zu honorieren und durch seine gute
Arbeit mit zu prégen. Eine wesentliche Aufgabe der
Zentrale im Rahmen der Unternehmens- und Ver-
bundfiihrung ist die Wahrung und Weiterentwicklung
des stabilen und sicheren zentralen Rahmens des Sys-

Umsatzbeteiligung

Zentrale

/ Rahmenbedingungen 1\
T Zentrale

.Erst Werte, dann Ziele,

(Verbundgebiihr) dann Selbstdisziplin, dann Erfolg!“ Verbundfiihrung
Erfolg Philosophie Management
wJeder ist l
Transferumsatz Generalunternehmer Dezentrales
(Umsetzung) von sich selbst!” Transfermanagement

\ Dezentrale Transfereinheit /

» (SU: Zentrum/Institut/GmbH) <

tems. Das dezentrale Transfermanagement ist erst
dann mdglich, wenn es transferwillige und -fahige
Kopfe gibt, diese gefunden werden und mit ihnen
durch die Zentrale eine dezentrale Einheit gegriindet
wird.

Erfolg durch flache Hierarchie

Die den eigentlichen Transfer betreffenden Entschei-
dungen werden alle in der dezentralen Transferein-
heit, dem SU, vom SU-Leiter selbst getroffen. Die
Zentrale selbst ist ,nur” ein Dienstleister, der das SU
in seinen Transferprozessen unterstitzt und sich nur
im Ausnahmefall einmischt. Die né&chste hierarchi-
sche Ebene Uiber dem SU-Leiter ist ausschlieRlich und
direkt die StW-Geschéftsfiihrung.

Unternehmens-/

Dezentrale Umsetzung von Wissen innerhalb eines zentralen Rahmens



Als vor fast 40 Jahren an einigen Fachhochschulen - den damaligen Ingenieurschulen - in Baden-Wiirttemberg auf Anregung und mit
Unterstiitzung des Wirtschaftsministeriums Technische Beratungsdienste eingerichtet wurden, hétte wohl kaum jemand vorausgesagt,
welche Bedeutung diese Einrichtung sowohl fiir die mittelstiindische Industrie als auch fiir die Lehre an Fachhochschulen des Landes
Baden-Wiirttemberg erlangen wiirde.

Fiir die Fachhochschule Aalen waren seit ihrer Griindung im Jahre 1963 gute Kontakte zur Industrie eine Selbstverstindlichkeit. Die
damals gerade aus Industrie und Forschung kommenden jungen Dozenten tibernahmen Forschungs- und Entwicklungsaufgaben aus
der Industrie und konnten so ihre Lehre der vom Fortschritt geprdgten Ingenieurwissenschaft anpassen. Als dann im Jahre 1968 un-
sere Fachhochschule in den Modellversuch des Technischen Beratungsdienstes einbezogen wurde, konnten die bereits vorhandenen
Aktivititen wesentlich erweitert werden. Von Anfang an wurde ein fiir Professoren, Auftraggeber, Ministerium und Rechnungshof durch-
sichtiges und leicht zu handhabendes Abwicklungsverfahren fiir die Beratung und Auftragsforschung entwickelt. Diese unbiirokratische
Organisationsform wurde als ,,Aalener Modell“ von allen anderen Technischen Beratungsdiensten in Baden-Wiirttemberg iibernommen
und war ein wichtiger Beitrag fiir die Griindung der Steinbeis-Stiftung im Jahre 1971. Zahlreiche Schwerpunkte haben sich im Rahmen
von Steinbeis und im Laufe der Zeit an der FH Aalen gebildet: Die Arbeitsgemeinschaft fiir Giefereitechnik, fiir Automatisierungstech-
nik sowie fiir Oberfldchentechnik oder auch das Institut fiir Augenoptik. Steinbeis war fiir mich Synonym fiir den unbiirokratischen Zu-
gang der mittelstindischen Industrie und des Handwerks zum Wissen und den Erfahrungen der Professoren, das habe ich wéihrend
meiner aktiven Zeit geschditzt.

Prof. Horst Franke

Leiter des Technischen Beratungsdienstes in Aalen 1969-1995

2.2 | Leistungs- und Kompetenz-
bereiche

Erfolg durch Kleinst- und GroRauftrége
Steinbeis ist aufgrund der Struktur und des Systems
in der Lage sowohl Kleinst- als auch GrofRauftrage

durchzufiihren. Auf der einen Seite werden in der  Angelehnt an den Impuls ,Wissen und Tun® aus der

Regel mit 50 Prozent der Kunden (beispielsweise fast
5000 in 2008) Umsétze kleiner 2000 Euro pro Jahr,
mit weiteren 24 Prozent zwischen 2000 und 5000
Euro pro Jahr und weiteren 16 Prozent zwischen 5000
und 15000 Euro pro Jahr erzielt. Auf der anderen
Seite werden in der Regel mit 10 Prozent aller Kun-
den (beispielsweise fast 850 in 2008) 80 Prozent des
gesamten Umsatzes pro Jahr erzielt. Wahrend es sich
bei den kleineren Umsétzen hauptséchlich um Ein-
zelberatungen, Schulungen, Mess- und Priifauftrage
etc. handelt, umfassen die gréReren Umsdtze um-
fangreiche Forschungs- und Entwicklungsauftréage,
personalintensive Beratungsauftrage bzw. projektbe-
zogene Qualifizierungsauftrage.

Methode von Johann Lohn wird die im Steinbeis-Ver-
bund vorhandene fundierte und disziplinentibergrei-
fende Expertise in konkrete, bedarfsgerechte L6-
sungen zu Fragestellungen aller Geschéftsprozesse
umgesetzt. Die Grundlagen daftr finden sich im
schon 1983 angewandten und 1989 veroffentlich-
ten Baden-Wirttembergischen Technologietransfer-
Modell von Johann Léhn. Die darin enthaltenen
Thesen bestimmen bei Steinbeis noch heute die
Grundhaltung und das Vorgehen in allem Handeln.
Steinbeis folgte dem Wandel des Technologietrans-
fers hin zum Wissens- und Technologietransfer und
hat den klassischen Technologietransfer um ergén-
zende Dienstleistungen wie beispielweise die Bera-
tung entlang der gesamten Wertschépfungskette
erweitert und den Wissenstransfer auch im Hinblick
auf die Notwendigkeit des lebenslangen Lernens mit
einer eigenen Dienstleistung hervorgehoben.
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Erfolg auf Basis der Thesen des
Baden-Wurttembergischen Transfermodells

Die Kernthesen kénnen aus heutiger Sicht wie folgt
zusammengefasst werden:

= Angebot der gesamten Technologiebandbreite:
Das flachendeckende Steinbeis-Experten-Netzwerk
bietet profunde, vielfaltige und praxisnahe Kompe-
tenz zu allen, speziell auch den zukunftsgerichteten
Technologie- und Managementfeldern, zu Produk-
ten, Verfahren und Systemen.

Ganzheitliche Losungen bieten:

Fir den Kunden sind mindestens zwei Aspekte von
besonderem Nutzen: Nur die ganzheitliche Be-
trachtungsweise, die bei jeder Aufgabenstellung
den gesamten Prozess integriert, gewahrleistet
einen erfolgreichen Wissens- und Technologie-
transfer. Fir Losungen stehen alle Kompetenz-
bereiche zur Verfugung. Dartiber hinaus eréffnen
Synergien aus den Verbindungen zwischen den ein-
zelnen Technologie- und Managementfeldern Chan-
cen flr Ergebnisse, die nur in einem Verbund mog-
lich sind.

Nutzwert flir den Empfanger:

Im Fokus aller Aktivitdten bei Steinbeis stehen
Wachstum, Wettbewerbs- und Innovationsvor-
sprung fur den Kunden. Die Stérke liegt in indivi-
duellen, visiondren, nachhaltigen Lésungen. Jedes
Projekt erfolgt in verantwortungsvollem Dialog und
in enger Zusammenarbeit mit den Partnern und

Kunden unabhéngig von der Branche des Unter-
nehmens und seiner GroRe.

= Vertraulichkeit gewahrleisten:
Eines der obersten Kriterien in allem Tun bei Stein-
beis ist das Gebot der Geheimhaltung. Bei der
Durchflihrung von Projekten gilt absolute Diskre-
tion und Vertraulichkeit. Der Kunde kann sicher
sein, dass die Ergebnisse nur ihm vorbehalten sind.
Publiziert werden nur Projekte und Informationen,
die der Kunde freigegeben hat.

Erfolg durch ein umfassendes
Dienstleistungsangebot

Mit den erganzenden Dienstleistungsbereichen der
erweiterten Beratung, der Analysen und Expertisen,
der kundenspezifischen Forschung und Entwicklung
sowie der Aus- und Weiterbildung kann der Kunde im
Wissens- und Technologietransfer umfassend und er-
folgreich bedient werden. Er kann malRgeschneiderte
Losungen erhalten — auch bei zunachst noch nicht
klar definierter Problemstellung seinerseits.

= Beratung
Kompetente, praxisnahe Beratungen sind ein
strategisch wichtiges Einstiegsinstrument fiir den
Technologietransfer und seit jeher die Basisdienst-
leistung von Steinbeis. In den Steinbeis-Anfangen
erfolgt die sogenannte ,,Allgemeine Beratung“ und
~Spezialberatung” Uberwiegend durch die Tech-
nischen Beratungsdienste, beschrénkt auf rein tech-
nologische Problemstellungen. In Baden-Wiirttem-



berg wurden Erstberatungen finanziell vom Land
unterstiitzt. Heute reicht das Portfolio von der von
Steinbeis selbst finanzierten Kurzberatung bis zu
vom Kunden in Auftrag gegebene umfassende
Unternehmens- und Projektberatungen. Die Bera-
tungen umfassen nicht mehr nur rein technologi-
sche Fragestellungen, sie behandeln alle Themen
Uber die gesamte Wertschépfungskette hinweg, von
der Grunderberatung bis hin zur strategischen Be-

ratung.

Unser Land lebt stark vom technologischen Fortschritt, und Spar-
kassen und Landesbanken sind die Unternehmensfinanzierer
Nummer 1. Chancen und Risiken bei neuen Produkten, Paten-
ten, Erfindungen sind fiir die Finanzwirtschaft aber manchmal
schwer einzuschdtzen, deshalb vermittelt Steinbeis den Instituten
der Sparkassen-Finanzgruppe fundierte Gutachten, die ihnen bei
der Risikoabwdgung helfen - die Palette reicht von der Algen-
messung bis hin zu mechatronischen Systemen.

Die Steinbeis-Stiftung ist ,Invented in Baden-Wiirttemberg“ - wie
der Diibel oder das Automobil - und weil auch diese Idee rich-
tig umgesetzt wurde, hat sie ldngst eine bundesweite Bedeutung
erlangt. Einen grofien Anteil an diesem Erfolg hat Professor
Lohn, den ich als kenntnisreichen und engagierten Ansprech-
partner kennen und schdtzen lernte. Mit ihm habe ich personlich
schon in den 70er- und 80erJahren als Abgeordneter und Land-
rat eng zusammengearbeitet - und das sehr erfolgreich. Ohne
Professor Lohn gdbe es Steinbeis so nicht. IThm und allen Stein-
beis-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern alles Gute fiir die Zu-
kunft und viel Motivation, denn ihre Arbeit ist ein Nutzen fiir
unsere Gesellschaft!

Heinrich Haasis
Président des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes

Analysen und Expertisen

In Analysen, Bewertungen und Studien werden die
Potenziale aller Unternehmensbereiche durch-
leuchtet, Alternativen bewertet und geklart, ob Ge-
schaftsideen tragféhig sind und Businesspléane zum
Erfolg fuihren. Es werden damit gezielt Impulse ge-
setzt, neue Wege aufgezeigt und es werden Ent-
scheidungshilfen geboten, um Chancen richtig
einzuschétzen und Risiken zu minimieren. Mehr als
24000 Gutachten hat Steinbeis seit 1983 erstellt —
die meisten bis 2006 im Auftrag des RBT. Kreditin-
stitute, Kapitalgeber und Unternehmen nutzen den
Sachverstand und die Qualitat dieser Steinbeis-
Dienstleistung firr eine neutrale Stellungnahme,
speziell wenn es um gréRRere Kredit-Engagements
oder bei Unternehmen um Beteiligungskapital geht
— sei es fur die Finanzierung von Innovationen oder
auch zur Sicherung von Produkten, der Produktion
und von Arbeitsplatzen.

Forschung und Entwicklung

Vorhandenes Wissen oder Technologien sind selten
ohne weitere anwendungsorientierte Forschung
und Entwicklung direkt in wirtschaftlich aner-
kannte Problemldsungen transferierbar. Um diese
Llcke zu schlieRen, bedarf es eines eigenstandigen
Prozesses — oft auch aufgrund der unterschied-
lichen Ziele und Kulturen — mit anderen Personen,
die das Wissen nicht geschaffen haben. Nach wie
vor bildet die Dienstleistung Forschung und Ent-
wicklung mit die wichtigste Sdule bei Steinbeis.
Aber: auch hier nicht mehr wie in den Anfangen auf
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die reinen Technologien beschrénkt, sondern um-
fassend in allen Bereichen der Wertschopfung und
im Management.

= Aus- und Weiterbildung
Effektiv und effizient angewandtes Wissen ist ein
Schltssel fir den Erfolg von heute und morgen —
eine an sich schon alte Erkenntnis. Zur Wirkung
kommende, zuvor Uber geeignete Transferprozesse
vermittelte Kompetenzen spielen hierbei eine we-
sentliche Rolle. Mitarbeiter in allen Unternehmen
mussen unabhéngig von einer Erstausbildung und
unabhéngig von der GroRe des Unternehmens ihre
Kompetenzen lebenslang weiter ausbauen. Das
wiederum nicht nur auf dem Gebiet von Technolo-
gien, sondern inshesondere im sozialen wie auch im
wirtschaftlichen Bereich.

Erfolg durch zentrale Instrumente

Zentrales Hauptinstrument flir Steinbeis sind die sich
selbst vermarktenden SU, die in unterschiedlichen Ge-
bieten, unterschiedlich gewichtet die Dienstleistun-
gen konkret anbieten. Sie werden durch weitere
zentrale Instrumente unterstitzt:

= 1989 verdffentlicht Steinbeis die erste Ausgabe
der Transfer-Zeitung. Mehrmals im Jahr wird seit-
dem Uber aktuelle Projekte und Entwicklungen aus
dem Steinbeis-Verbund berichtet, heute im Maga-
zin ,Transfer®

2003 wird die Steinbeis-Edition gegriindet. Hier
verlegt Steinbeis ausgewahlte Themen der Exper-
ten des Verbundes und tragt Gber die Publikationen
zum Wissen Uber die Kompetenzen und Dienstleis-
tungen von Steinbeis-Experten bei. Dazu gehéren
Einzel- und Reihentitel zu Management- und Tech-
nologiethemen, Begleitpublikationen zu Tagungen
und Fachveranstaltungen sowie Verdffentlichungen
aus der Steinbeis-Hochschule Berlin.

Die Steinbeis-Immobilien unterstitzen als zentrale
Instrumente den Transfer durch geeignete Infra-
struktur.

Veranstaltungen mit einem Spektrum von Fach-
vortrégen Uber Technologietage, Tagungen, Messe-
beteiligungen bis hin zu Aus- und Weiterbildungs-
maRnahmen runden das Angebot ab. Veranstal-
tungen werden groRteils dezentral von den SU or-
ganisiert. Einmal jahrlich treffen sich Kunden und
Mitarbeiter des Steinbeis-Verbundes zum Steinbeis-
Tag, der sich in inzwischen (ber 15 Jahren zu einer
bedeutenden Kommunikationsplattform entwickelt
hat. Unternehmen nutzen die Gelegenheit, in der
begleitenden Ausstellung der Steinbeis-Zentren di-
rekten Kontakt mit den Spezialisten aus dem Ver-
bund aufzunehmen und neue technologische Ent-
wicklungen in Augenschein zu nehmen. Der Stein-
beis-Tag ist zum Synonym fiir Erfahrungsaustausch
und Kommunikation auf hohem technologischen
Niveau geworden. Zentral organisierte Fachsympo-
sien zu aktuellen Themen ergénzen die Instrumente.



2.3 | Netzwerke kompetenz-
orientiert und regional

Ein Verbund ist noch lange kein Netzwerk und nie-
mand arbeitet mit Mehrwert in einem Netzwerkkno-
ten, wenn er nicht selbst einen Zusatznutzen davon
hat. Die Gestaltung des Steinbeis-Verbundes ist und
wird auch nicht auf die Schaffung eines Netzwerkes
ausgerichtet. Das wiirde aus unterschiedlichen Griin-
den nicht erfolgreich sein. Ein wesentlicher Grund
liegt im Erfolgsfaktor Transferunternehmer. Letztend-
lich geht es um seinen Erfolg, der zentral geschickt
fur das Ganze genutzt werden muss. Ihn interessiert
zunéchst weniger der Erfolg eines anderen. Er ist je-
doch durchaus darauf bedacht, dass die Dachmarke
Steinbeis ihm nutzen kann. Johann L6hn formulierte
das Kernproblem von jeher als Chance: ,Wenn wir si-
cherstellen, dass jeder an sich denkt, dann ist ge-
wahrleistet, dass keiner vergessen wird". Entscheidend
ist somit nicht ein gesamtes Netzwerk sondern das
Entstehen von kleinen funktionierenden Netzwerken
innerhalb des Verbundes. Zentrale Aufgabe ist es, pas-
sende SU zu griinden und die initialen Kontakte un-
tereinander geeignet zu vermitteln. Passend kdnnen
SU sein, die sich inhaltlich ergdnzen oder unter-
schiedliche Regionen mit &hnlichem Inhalt bedienen.

Netzwerke Uiber Kompetenzen

Die Zentren der ersten Jahre sind sehr spezifisch tech-
nologisch und sehr vertikal ausgerichtet. Der Markt
verlangt schon Ende der 80er-Jahre des letzten Jahr-
hunderts zunehmend Lésungen, die auch alle be-

triebswirtschaftlichen Aspekte beriicksichtigen. Diese
sind jedoch mit einem zu hohen zeitlichen Aufwand
fir die Professoren verbunden. Gleichzeitig sind deren
Mitarbeiter in der Regel flr die Anforderungen zu un-
erfahren. Diesen Marktbedurfnissen folgend griindet
Steinbeis ab 1991 gezielt SU mit Kompetenzen in den
unterschiedlichsten betriebswirtschaftlichen Berei-
chen und mit mehr horizontal ausgerichteter Ma-
nagementkompetenz wie beispielsweise Technologie-
management — dies mit Experten aber auch mit er-
fahrenen Mitarbeitern der Zentrale, um eigene in-
terne, zundchst rein horizontal ausgerichtete Wis-
sensbhasen zu schaffen. Aufgrund der erwéhnten,
grundlegenden Erkenntnis iber Netzwerke bedurfte
es erst der Uberschreitung einer kritischen Zahl sol-
cher SU, damit sich Netzwerke unterschiedlicher
Kompetenzen quasi von alleine bildeten. Die Band-
breite solcher SU mit verschiedenartigen Haupt- und
Nebentatigkeiten der Leiter bildet heute die Basis der
sich eigenstdndig und von alleine dauerhaft oder
auch nur tempordr ausbildenden kleinen Netzwerke
Uiber Kompetenzen.

Netzwerke (iber Regionen

In den Anfangsjahren erfolgen SU-Griindungen sys-
tematisch alleine in Baden-Wirttemberg. Doch im
Laufe der Jahre kommen Zentren an Fachhochschu-
len, Universitaten und Forschungseinrichtungen so-
wie mit freien Mitarbeitern in anderen Bundeslandern
und auch im Ausland hinzu. Systematisch werden
nach der Wiedervereinigung die neuen Bundeslander
fur die Grundung von SU erschlossen. 2008 sind im
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Standorte der SU und Partner in Bundesldndern und im Ausland (Stand: 31.12.2008)

Steinbeis-Netzwerk alle Bundesléander bis auf das
Saarland vertreten. Baden-Wirttemberg beheimatet
mehr als 440 Zentren. Einen Spitzenplatz nimmt seit
jeher auch Bayern ein. Bereits 1987 wird dort das
erste STZ auRerhalb von Baden-Wirttemberg ge-
griindet. Seit 1992 folgen Zentren im Ausland. Inzwi-
schen existiert ein weltweiter Steinbeis-Verbund, der
stetig weiter expandiert. Auf der selben Grundlage
wie die Netzwerke (iber Kompetenzen entstehen so
sich eigenstandig entwickelnde Netzwerke (iber Re-
gionen hinweg.

2.4 | LohnMethode (L°°)

Jeder ist Generaldirektor von sich selbst* ist der L°°-
Impuls, der die Philosophie des Steinbeis-eigenen de-
zentralen, marktnahen Technologie- und Wissens-
transfers im zentralen Rahmen ebenso prégt, wie der
L°°-Impuls ,Erst Werte, dann Ziele, dann Selbstdis-
ziplin, dann Erfolg“ die zentrale Philosophie. Die
dezentrale Selbstorganisation des ,.eigenen General-
unternehmers® in den zumeist rechtlich unselbst-
standigen, aber auch rechtlich selbststéndigen SU ist



ebenso wie die werteorientierte Schaffung, Erhaltung
und Weiterentwicklung zentraler Rahmenbedingun-
gen von wesentlicher Bedeutung firr den Steinbeis-
Erfolg — sowohl als System, wie auch als Unter-
nehmen. Méglich wurde der Steinbeis-Erfolg durch
die Person Johann Lohn und alle ,Steinbeiser, welche
ihre Chance bei Steinbeis erkannten. Grundlage fur
das System und den Erfolg ist nach wie vor die mit
der Person Johann Léhn verbundene und von ihm er-
fundene Methode, die sogenannte LéhnMethode (L°°).
Die L°° ist eine universell einsetzbare Methode zum
Selbst-, Problemlésungs-, Prozess- und Zielmanage-
ment, auf der das Steinbeis-Modell und somit das
heutige System beruht.

Johann Lohn entwickelte vor tiber 30 Jahren die L°°.
Ihre Haupterfolgsfaktoren sind Systematik und Ein-
fachheit. Sie sind die generellen Gestaltungselemente,
auch in den vier Basisbausteinen der Methode:

= Zielen: Ziele missen gefunden und operationalisiert
werden. Der Erfolg ist, zu wissen, wo man steht, sei-
nen Weg zu gehen und seine Ziele zu erreichen.

= Informieren: Offen sein, sehen und horen.

= Dokumentieren: Wissen, wo etwas steht;
immer gleich und richtig dokumentieren.

= Routinieren: Bewahrte Prozesse kontinuierlich
verbessern.

Diese vier Bausteine spiegeln sich in den aus den Zie-
len abgeleiteten Aktivitdten und Terminen wider, die
in der L°° unter dem einfachen Begriff ,,Tun“ als ber-

geordnetem Baustein der Methode zusammengefasst
sind. Dieses zielorientierte, tatséchliche Tun erfolgt in
konkreten Projekten — der Erfolg ergibt sich durch
Konsequenz.

Mit diesen ,,4+1"“-Bausteinen und der L°°-Philosophie
wurde Steinbeis zentral aufgebaut. Sie bilden auch
heute noch die solide zentrale Basis. Der Erfolgsfaktor
L°® wird bewusst nicht zur verbindlichen dezentralen
Methode erklart — das wére nicht wertekonform. Zen-
tral ist entscheidend, das Steinbeis-System auf Basis
der L° verstanden zu haben und erfolgreich mit har-
ter Arbeit konsequent weiter zu entwickeln. Dezen-
tral ist von Bedeutung, die Chancen auch ohne
Kenntnis der L°° zu erkennen und zu nutzen.

Die L°°-Philosophie wird in den sogenannten Impul-
sen dokumentiert. Strategisch wesentlich ist der Im-
puls ,.Dynamische Synergie von Polen“ — beispiels-
weise der Pole ,Zentral — Dezentral“ Bei der dynami-
schen Synergie von Polen werden an sich unverein-
bare Gegensatzlichkeiten (Pole) bewusst genutzt, in
dem die durch die Spannung vorhandene potenzielle
Energie als dynamische Synergie verwertet wird. In
einfachen Worten und bezogen auf die Wahl einer
Alternative als Impuls formuliert: ,,Das eine tun, ohne
das andere zu lassen” oder als Impuls bezogen auf
das Steinbeis-System: ,So wenig Zentralitdt wie
ndtig, so viel Dezentralitat wie mdglich”. Die daraus
zentral entstandenen und dezentral realisierten Er-
gebnisse sprechen fir diese Synergie der Pole. Von
ebenso strategisch wesentlicher Bedeutung ist der
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Impuls ,Schaffung eines Klimas des systematischen
Zufalls". Dieses Klima kann beschrieben werden als
Zustand, in dem durch die entsprechende Vorberei-
tung — also systematisch — erwartet, aber vor allem
unerwartet eintretende Ereignisse als Chancen sofort
erkannt und dadurch genutzt werden kénnen. Wich-
tig fir das Ent- und Bestehen dieses Klimas ist die in-
dividuelle Bereitschaft zur flexiblen Veranderung, zur
Offenheit und zur Kommunikation. Zur Entwicklung
dieses Klimas gehort die Schaffung eines Zielbe-
wusstseins mit einer verinnerlichten, spezifischen
Struktur bereits vorhandener Ziele sowie eines Sen-
sorsystems. Das konkrete Zielbewusstsein entsteht
liber die bereits erwéhnte Operationalisierung in kon-
krete Aktivitaten und Termine quasi von alleine: Um-
setzung in konkretes Tun, Bewertung des Erreichten,
Korrektur und/oder weitere Operationalisierung neuer
Ziele.

Das Sensorsystem ist von Person zu Person sehr un-
terschiedlich. Wesentliche Systemelemente sind die
Unternehmenswerte und die personlichen Werte,
welche die personlichen Sensoren beeinflussen. Z&hlt
zu diesen Werten beispielsweise der Respekt vor dem
Mitmenschen, dann wird die Reizschwelle der Senso-
ren so hoch sein, dass sie im Falle von zwar sehr lu-
krativen, jedoch nicht mitmenschlichen Chancen
nicht reagieren.

Uber Jahre hinweg ist es gelungen, dieses ,generische
Reizklima“ nicht nur in einer Person sondern im zen-
tralen Team zur Wahrung und Gestaltung des zentra-

len Rahmens zu kultivieren. Die daraus zentral ge-
schaffenen und dezentral realisierten Ergebnisse
sprechen fir dieses Klima.

2.5 | Werte und Ziele

Die Grundwerte Vertrauen, Toleranz, Nachhaltigkeit
und Konsequenz sind wesentliche Grundlage der Ar-
beit bei Steinbeis. Sie sind darliber hinaus Vorausset-
zung fur langfristigen Erfolg.

Das Steinbeis-Zielsystem basiert auf diesen Grund-
werten und vier tbergeordneten gleichwertigen Zie-
len: Selbstbestimmung, Vorsprung, Transfer und
Nutzen. Aus ihnen lassen sich hierarchisch weitere
spezifische Ziele ableiten. Sie zeigen Wege auf, um
die vier Unternehmensziele zu verfolgen, und sind
gleichzeitig Gradmesser fiir das Erreichen.

Steinbeis strebt nach Selbstbestimmung, in finan-
zieller wie inhaltlicher Hinsicht. Ersteres erreicht
Steinbeis durch unternehmerisches Handeln, das die
Finanzierung der Vorhaben sicher stellt. Fachliche,
also inhaltliche Unabhéangigkeit heift flr Steinbeis,
mit einem Verbund aus qualifizierten Képfen unter-
schiedlicher Wissensbasen mit gegenseitigem Mehr-
wert zusammenarbeiten zu kdnnen. Steinbeis fordert
und fordert seine Mitarbeiter und stellt so sicher, ak-
tuelles Wissen auf nahezu allen Technologie- und
Managementfeldern immer abrufbar zu haben.



Vorsprung bedeutet fiir Steinbeis, in s&émtlichen Be-
reichen die Erwartungen zu Ubertreffen und inshe-
sondere in technologischer Hinsicht Trends und Inno-
vationen friihzeitiger als der Markt zu erkennen und
umzusetzen. Dafur greift Steinbeis auf relevante und
kompetente Quellen, die Wissensbasis vom Hoch-
schulbereich Uber Privatwirtschaft bis hin zu Politik
und o6ffentlicher Hand, mit ,mutual benefit“ zu. Durch
die Zusammenarbeit mit diesen Quellen forcieren die
Steinbeis-Mitarbeiter umfassende Exzellenz in Tech-
nologien und Management. Diese Exzellenz und
damit den eigenen Vorsprung misst Steinbeis an der
Nachfrage der angebotenen Produkte.

Transfer, in unserem Sinne Wissens- und Technolo-
gietransfer, ist das zentrale Geschéftsfeld von Stein-
beis. Transfer findet auf verschiedenen Ebenen statt:
Zwischen der Wissensbasis und Mitarbeitern, aber
auch zwischen einzelnen Mitarbeitern, intern im
Steinbeis-Verbund wie auch mit externen Partnern.
Der Erfolg des Steinbeis-Transfers misst sich an der
Zufriedenheit der Kunden und an der Qualitat der
Steinbeis-Produkte und -Dienstleistungen mit dem
Indikator Umsatz fur erfolgreiche Realisierungen.

Unter Nutzen als viertem zentralen Unternehmensziel
versteht Steinbeis den Mehrwert, den die eigene Ar-
beit bietet. Dieser soll sich auf sdmtliche Bereiche
erstrecken und sich sémtlichen Zielgruppen eroffnen.
Die Kunden erhalten Zugang zu aktuellem Wissen und
Kompetenzen, die ihnen bisher verschlossen blieben.
Die Wissensbasis und die Steinbeis-Mitarbeiter pro-

fitieren beidseitig durch die Zusammenarbeit und die
Erganzung des eigenen Wissens. Dadurch stellt Stein-
beis den Ausbau und die Aufrechterhaltung der Ex-
zellenz in der Arbeit sicher. Dieser Mehrwert spiegelt
sich in der Qualitét der Steinbeis-Produkte wider.

Das zentrale Steinbeis-Zielsystem ist methodisch
gestitzt durch die L*°. Die zentrale Werte- und Ziel-
stabilitat schafft und gewahrt Freirdume fiir die de-
zentralen SU mit ihren ureigenen Zielen und Werten
sowie fir deren personliche Entwicklung. Die dyna-
mische Synergie der Pole ,zentrale Werte — dezen-
trale Werte* fuhrt zu einem gemeinsamen Ver-
standnis, mit einer gegenseitig gelebten Schnitt-
menge an gemeinsamen Werten. Grenzen werden
zwar gesetzt und teilweise auch erreicht, allerdings
nicht Uberschritten. Die Systematik und Einfachheit
findet sich auch im Anspruch wieder, dass nur die
Werte dezentral eingefordert werden kdnnen, die
zentral vorgelebt werden. Die Konsequenz filhrt dann
zu einem zentralen Handeln, wenn Grenzen Uber-
schritten oder die erforderliche Schnittmenge der
Werte zu klein oder nicht vorhanden ist.
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3 | Fokus.Fundament.Faktoren.

3.1 | Konzeption des Steinbeis-
Modells 1982/83

m Der Grundstein fur den Erfolg wird 1983 mit

der Umstrukturierung der seit 1971 beste-
henden Steinbeis-Stiftung fiir Wirtschaftsférderung
gelegt.

Bis 1983 erfolgt der Transfer ausschlieRlich tber die
bereits 1972 in die StW integrierten TBD, die von Pro-
fessoren der Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg
im Rahmen einer Nebentatigkeit geleitet werden und
Uiber die Professoren als Experten bzw. Mitarbeiter des
TBD ihr Wissen transferieren kdnnen.

1978 wird Lothar Spéth in das Amt des Ministerpra-
sidenten von Baden-Wirttemberg gewéahlt. Ein wich-
tiges Anliegen seiner Politik lautet: Die mittelstan-

disch geprégte Wirtschaft des Landes muss sich —
damit sie wettbewerbsfahig bleibt — dem derzeitigen
und kiinftigen Strukturwandel anpassen. Ganz prag-
matisch heil3t das fur den Ministerprésidenten auch,
der Staat musse der Wirtschaft hierbei Hilfestellung
leisten. Auf einen wirtschaftswissenschaftlichen
Theorienstreit I&sst er sich dabei nicht ein. Denn
auBer einer nicht in Frage kommenden Passivitét
sieht er keine Alternative. Selbst seine Gegner, die ihm
,Neo-Merkantilismus“ und &hnliches vorwerfen, kon-
nen keine Alternative aufzeigen.

Arbeitskreis ,,Technologietransfer

In engem Zusammenhang mit dieser Absicht steht
der Ministerratsbeschluss vom 17.5.1982, eine ,,For-
schungskommission Baden-W(rttemberg"“ einzusetzen,
die drei Arbeitskreise umfasst: Forschungsstrukturen,
Technologietransfer und Randbedingungen.

Wissensbasis Fachhochschulen (FH) Baden-Wiirttemberg

Leiter*:
Professor

Experten*: Technischer Beratungsdienst als Trager und rechtlicher Rahmen
Professoren L) TBD E > insgesamt 16 TBD im Land
Generalistisch mit >je 1 TBD pro FH

W | ™ spezialisierten Experten M| ™

Vorstand Kuratorium

Steinbeis-Stiftung

> nur Baden-Wirttemberg
> institutionelle Forderung

Gemeinniltzige Stiftung biirgerlichen Rechts
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Zum Vorsitzenden des Arbeitskreises ,Technologie-
transfer wird der damalige Rektor der Fachhoch-
schule Furtwangen, Johann Léhn, gewahlt. Er hat sich
auf diesem Themengebiet bereits einen Namen ge-
macht. Schon 1979 présentiert er in einer Denkschrift
Vorschldge, wie der Technologietransfer — er nennt
ihn damals ,Technologie-Dialog” — zu intensivieren
sei. Etwa zur gleichen Zeit bringt er das sogenannte
~Furtwanger Modell“ ins Gesprach. Durch Reduktio-
nen im Lehrdeputat von Fachhochschulprofessoren
soll Kapazitét fiir deren Arbeit in den TBD der Stein-
beis-Stiftung gewonnen werden. Das dann fehlende
Unterrichtsvolumen soll durch Lehrauftrége an Prak-
tiker abgedeckt werden. Die Definitionen und Emp-
fehlungen dieses Arbeitskreises verdienen noch heute
starkes Interesse: Sie bilden die Basis fur die Ent-
scheidung Spéths, einen Regierungsbeauftragten fir
Technologietransfer einzusetzen sowie fiir eine Auf-
gabenerweiterung der Steinbeis-Stiftung.

Als Grundlage seiner Empfehlungen und Lésungsan-
satze definiert der Arbeitskreis den Technologietrans-
fer: ,Der Technologietransfer soll dazu fihren,
technisches Wissen und Kénnen aus Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und technologieorientier-
ten Unternehmen potenziellen Anwendern, insheson-
dere aus dem bearbeitenden Gewerbe, so zugénglich
zu machen, dass es dort in moglichst groBem Um-
fang, moglichst rasch und madglichst kreativ in neue
Produkte und Produktionsverfahren umgesetzt wird,
mit deren Hilfe ein Wettbewerbsvorsprung erreicht
werden kann.“ Gleichzeitig sollen aus der Praxis neue

Impulse in Forschung und Lehre hinein gegeben wer-
den und so ein laufender Technologiedialog zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft entstehen.

Empfehlungen fur Technologieanbieter,
-empféanger und -vermittler

Der Arbeitskreis betont die Notwendigkeit zwischen
Technologieanbietern, Technologieempféngern und
Technologievermittlern zu unterscheiden. Entspre-
chend diesen drei Gruppen gliedern sich auch die
Empfehlungen des Arbeitskreises:

a) Technologieanbieter: Die Empfehlungen zielen in
erster Linie auf eine Stérkung der materiellen und geis-
tigen Kapazitdten an den Hochschulen und For-
schungseinrichtungen, um neue Technologien zeitnah
und anwendungsorientiert umsetzen zu kénnen.

b) Technologieempfanger: Hierzu z&hlen Unterneh-
men der Industrie, des Handwerks und des Handels
sowie Dienstleistungsunternehmen und freie Berufe,
die bereit und in der Lage sind, eine Technologie in
neue Produkte und Produktionsverfahren oder auch
in neue Organisationsformen umzusetzen. Die Emp-
fehlungen des Arbeitskreises richten sich nicht direkt
an die genannten Technologieempfénger, sondern in-
direkt an den Staat in Form von Bund und Land, etwa
im Hinblick auf Wirtschaftsforderprogramme und auf
steuerliche MaRnahmen, die den Empféngern die
Umsetzbarkeit neuer Technologien erleichtern sollen.
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c) Technologievermittler: Als Empfehlung an das Land
sollen die Innovationsberatungsstellen der Industrie-
und Handelskammern finanzielle Férderung anbieten.

Regierungsbeauftragter fur Technologietransfer
Die Bestellung eines RBT sieht Ministerprasident Spath
als logische Konsequenz seiner Politik. Am 19.10.1982
findet im Staatsministerium eine Arbeitsbesprechung
statt, in der Johann L6hn beauftragt wird, ein Kon-
zept zur beabsichtigten Einrichtung eines ,Regie-
rungsbeauftragten fir Technologietransfer” zu er-
stellen. Dabei sollen die Analysen und Empfehlungen
des Arbeitskreises ,Technologietransfer* der For-
schungskommission wie auch seine eigenen Analysen
einbezogen werden. Eines der wichtigsten Ergebnisse
in Léhns Konzept ist die personelle und sachliche Ver-
bindung zwischen RBT und Steinbeis.

Lohn erkennt, welche Chancen das Miteinander von
privatrechtlicher Stiftung und staatlichem, 6ffentlich-

rechtlichem Beauftragten in sich birgt. Er fasst dieses
synergetische Wirken unter dem Begriff der ,,opera-
tionalen Einheit* zusammen, was vor allem auf das
einheitliche, dynamische Handeln zielt — im Gegen-
satz zu statischen, rechtlichen und institutionellen
Zustandigkeiten. Aus ministerieller Sicht hat die Her-
anziehung der StW auch den Zweck, die Einrichtung
einer Dienststelle und damit die Schaffung neuer Per-
sonalstellen im Landeshaushalt Gberfllissig zu ma-
chen. Firr Léhn ist es entscheidend, eine Organisation
privaten Rechts mit allen notwendigen Freiheiten fur
die Realisierung seiner Pl&ne zur Verfligung zu haben.
Auch der Arbeitskreis ,Technologietransfer* hat emp-
fohlen, flir den Regierungsbeauftragten fiir Techno-
logietransfer keine weitere Behdrde zu schaffen. Er
soll sich maglichst bestehender Einrichtungen, allen-
falls einer kleinen privatrechtlichen Organisations-
einheit bedienen. Eine Zusammenarbeit des RBT mit
Steinbeis wird hier zwar noch nicht konkret genannt,
ergibt sich aber fast zwangslaufig, da sich die Stw

Das Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg ist der Steinbeis-Stiftung von Anfang an auf das Engste verbunden, ja die Neu-
griindung der Stiftung im Jahr 1971 war eine Idee des damaligen Amtschefs im Wirtschaftsministerium, Ministerialdirektor Her-
bert Hochstetter. Den entscheidenden Schub aber erhielt die Steinbeis-Stiftung mit der Bestellung von Professor Léhn durch
Ministerprdsident Lothar Spdith zum Regierungsbeauftragten fiir Technologietransfer und seine Wahl zum Vorstandsvorsitzenden.
Die anschliefiende Erfolgsgeschichte des genialen ,Lohnschen Modells*, das er tiber 20 Jahre hinweg mit unglaublichem Engage-
ment und Durchsetzungskraft aufbaute, ist Legende und einzigartig im bundesdeutschen Innovationssystem. Aus den urspriing-
lich 16 Technischen Beratungsdiensten sind bis heute allein in Baden-Wiirttemberg iiber 440 Steinbeis-Unternehmen geworden.
Dieser sich selbst tragende Technologietransfer, der ohne staatliche Zuschiisse auskommt, ist ein zentraler Baustein der Innovati-
ons- und Technologiepolitik in Baden-Wiirttemberg, um den wir national und international beneidet werden. Dafiir allen Beteilig-
ten, jetzt mit Professor Trasch und Professor Auer an der Spitze, dem Ehrenkurator und den Wegbegleitern besonders herzlichen
Dank und Anerkennung, aber auch die besten Wiinsche fiir viel Tatkraft, Gliick und Erfolg in der Zukunft!

Gunther LeRnerkraus
Abteilungsleiter Innovation und Technologietransfer im Wirtschaftsministerium Baden-Wirttemberg,
Mitglied des Kuratoriumsausschusses der Steinbeis-Stiftung (Kuratoriumsmitglied fiir die Ministerien)



mit mehreren der vorgeschlagenen Aufgaben des RBT
bereits befasst.

Dem von der Landesregierung vorgesehenen Regie-
rungsbeauftragten sollen laut Arbeitskreis ,,Techno-
logietransfer” folgende Aufgaben Ubertragen werden:

= die verstdrkte Heranziehung des Sachverstands
der Technologieanbieter bei politischen und einzel-
betrieblichen MaBnahmen,

= die Weiterentwicklung der Wachstumstechnolo-
gien und der Rahmenbedingungen flr den Techno-
logietransfer,

= der Abbau burokratischer Hemmnisse bei Ma3nah-
men des Technologietransfers,

= die Unterstlitzung bei der Aufbereitung wissen-
schaftlicher Ergebnisse fur kleine und mittlere Un-
ternehmen sowie die Erhdhung der Innovationsfa-
higkeit solcher Unternehmen,

= die Forderung von Entwicklungsparks und Spin-off-
Griindungen.

Naturlich ware es denkbar, von einem RBT abzusehen
und alle anfallenden Arbeiten von der StW alleine er-
ledigen zu lassen. Aus politischen Griinden wird al-
lerdings entschieden, dem Technologietransfer einen
so hohen Stellenwert beizumessen, dass sein Repra-
sentant der Regierung zugeordnet wird. Dies wirkt
sich zugunsten aller Beteiligten sehr positiv aus. Die
Regierung erhdlt einen im Wirtschaftsleben und
damit in der Praxis stehenden Berater in Technolo-
giefragen, die Stiftung erhélt direkten Zugang zu

Fast zehn Jahre durfte ich als Vorsitzender des Steinbeis-Kuratoriums das
Wachsen und Werden der neuen Stiftung begleiten. Als ich den Vorsitz
1982 tibernahm, arbeitete die Stiftung noch nach den Ideen von Mini-
sterialdirektor Hochstetter - zwar in bescheidenem Mafistab aber sehr ef-
fektvoll, mit kleinstem Verwaltungsaufwand. Etwas unerwartet schlug
1982 das Wirtschaftsministerium vor, den inzwischen zum Regierungs-
beauftragten fiir Technologietransfer ernannten Rektor der Ingenieur-
schule Furtwangen, Professor Lohn, als Vorstand der Steinbeis-Stiftung
einzusetzen. Professor Lohn war nicht nur ein exzellenter Fachmann mit
neuen Ideen zum Ausbau des Technologietransfers, sondern seine Beru-
fung war auch mit einem Zuwachs des Stiftungsvermogens verbunden.
Nach langer intensiver Debatte und der zugesicherten Beibehaltung der
Unabhdngigkeit stimmte das Kuratorium der Anderung der Satzung zu
und nahm die Berufung von Professor Lohn zum Vorsitzenden der Stif
tung an. Das war der Beginn der Steinbeis-Stiftung neuerer Art. Wenn ich
zurlick blicke, lag meine Aufgabe als Vorsitzender des Kuratoriums vor
allem in der Unterstiitzung von Lohns Vorschldgen, die vielen Kuratori-
umsmitgliedern oft zu weit zu gehen schienen.

Aus meiner Sicht steht das Schicksal der Stiftung unter einem guten Stern.
Gegriindet durch Ministerialrat Hochstetter, der sowohl das ungenutzte
Forschungspotenzial der Fachhochschulen, als auch den Bedarf der
baden-wiirttembergischen Unternehmen erkannt hatte und weiter ent-
wickelt von Professor Léhn, der den Technologietransfer zu seiner Le-
bensaufgabe gemacht hat. Die Entwicklung dieser Organisation zu
beobachten und zu fordern ist eine Erfahrung, die ich nicht missen
maochte.

Prof. Dr.-Ing. habil. Hans-Joachim Forster
Vorsitzender des Kuratoriums der Steinbeis-Stiftung 1982-1991

aktuellen Informationen tber die Wirtschafts- und
Technologiepolitik des Landes — eine ideale ,,public-
private-partnership® Am 29.11.1982 beschlie3t der
Ministerrat die Bestellung des RBT zum 1.1.1983,[...]
zur Unterstlitzung inshesondere der mittelstandi-
schen Wirtschaft des Landes bei der Anpassung an
den technologischen Wandel“ Die MaBnahme sei ,als
Teil der insgesamt verstéarkten Anstrengung der Lan-
desregierung zu verstehen, durch gezielte Forde-
rungsmalnahmen die Innovationsfahigkeit kleinerer
und mittlerer Betriebe zu steigern. Das vorhandene
Know-how bei den mittelstdndischen Unternehmen
Baden-Wirttembergs soll durch eine praxisgerechte
Aufbereitung von Technologieinformationen ausge-
baut werden“, so das Staatsministerium.



30|31

3.1 | Konzeption des Steinbeis-Modells 1982/83

Ferner beschliel3t der Ministerrat, dass sich der RBT
zur Erfiillung seiner Aufgaben der Steinbeis-Stiftung
bedienen soll. Die Finanzierung soll erfolgen aus

= den Ertrégen des aufzustockenden Stiftungskapi-
tals — Uber eine Zustiftung der Landeskreditbank
wird es zunachst um 18000 TDM erhoht,

= Zuschussen zur selbststandigen Bewirtschaftung zu
Betriebskosten durch das Férderprogramm der
wirtschaftsnahen Forschung, der Technologiebe-
ratung und Technologievermittlung,

m Zuschiussen weiterer Institutionen, insbesondere
der Wirtschaft sowie

= Entgelten.

Aus den nur beil&ufig genannten Entgelten wird im
Laufe der Jahre die wichtigste Einnahmequelle der
Steinbeis-Stiftung.

Dem Weitblick des damaligen Kuratoriums der Stein-
beis-Stiftung ist es zu verdanken, dass dieses Modell
der personellen Einheit von RBT und einem Vorstand
der Steinbeis-Stiftung umgesetzt werden kann. Dem
Gremium fallt es zunachst nicht leicht, der erforder-
lichen Satzungsénderung und der Neuwahl des Vor-
stands zuzustimmen. Es gibt Befuirchtungen, es kénne
zu einer Minderung des Einflusses und der Selbst-
standigkeit der Stiftung zugunsten des RBT kommen.
Doch das Gegenteil tritt ein. Vor allem die unermud-
lichen Bemuihungen von Hans-Joachim Forster als da-
maligem Vorsitzenden des Kuratoriums tragen zur
Festigung und Selbststéndigkeit der Stiftung im Rah-

men des Verbundes mit dem Regierungsheauftragten
mafgeblich bei.

Aufgaben des Regierungsbeauftragten

fur Technologietransfer

Auf der Basis des Ministerratsheschlusses gibt es drei
unterschiedliche Aufgabengruppen: Aufgaben des
RBT, Aufgaben des RBT, die auch solche der Stiftung
sind, sowie Aufgaben der Stiftung, deren Kompetenz
der Ministerrat nicht &ndern kann und will. Der Minis-
terrat legt die Aufgaben des Regierungsbeauftragten
als folgende fest:

= Fdrdern von Kooperationen, Entwicklungsparks und
Spin-off-Griindungen

= Vergabe von Forschungsauftrégen

= Mitwirkung bei Programmen und Entscheidungen
des Ministerrats im Bereich der angewandten For-
schung, des Technologietransfers und der Innovati-
onsféhigkeit der mittelstdndischen Unternehmen

= Projekttréger” fur einzelbetriebliche Férderungs-
malnahmen, die im Zusammenhang mit Innova-
tionen oder neuen Technologien stehen. Es geht
dabei vor allem um die Programme zur Fdrderung
von Entwicklungsvorhaben kleiner und mittlerer
Unternehmen (,,C1“) sowie zur Forderung des Ein-
satzes moderner Technologien in der mittelstandi-
schen Wirtschaft (,MT").

Ministerprésident Spath ernennt Johann Léhn am
23.12.1982 zum ersten Regierungsbeauftragten fir
Technologietransfer Baden-Wurttembergs. Johann



L6éhn hat das Amt des Regierungsbeauftragten tber
mehr als 20 Jahre, bis 2006, inne.

Aufgaben des StW-Vorstandes

Eine Abgrenzung der Aufgaben des RBT zu denen der
StW erféhrt kaum praktische Bedeutung — das Stif-
tungspersonal bearbeitet alle Aufgaben. Teilweise
Uberlagern sich Aufgaben, die sowohl dem RBT zuge

Anfang der 80erJahre befassten wir uns in Ravensburg mit der
Gate-Array-Technologie und suchten einen Entwicklungspartner.
1983 stief ich in der Zeitung auf einen Bericht tiber die Steinbeis-
Stiftung und die Ernennung von Professor Lohn zum Regierungs-
beauftragten fiir Technologietransfer in Baden-Wiirttemberg.

Ich schrieb kurzerhand einen Brief an Professor Lohn, unter an-
derem auch mit der Bitte die Region Oberschwaben beim Tech-
nologietransfer nicht zu vergessen. Johann Lohn reagierte sehr
schnell und bat mich zu einem Gesprdch nach Stuttgart. Als er
sich meine Ideen und Wiinsche angehért hatte, schlug er vor, ein
Transferzentrum fiir Mikroelektronik an der Fachhochschule Ra-
vensburg-Weingarten zu griinden. Er verabschiedete mich mit
den Worten: ,Fahren sie auf dem Nachhauseweg an der Fach-
hochschule vorbei und sagen Sie dem Rektor Bescheid. “

So war in einer Viertelstunde der Beschluss tiber das erste Trans-
ferzentrum in Ravensburg gefallen. Diese schnelle und unkom-
plizierte Entscheidung ist ein Markenzeichen der Steinbeis-
Stiftung und hat zu einer jahrelangen intensiven Zusammenar-
beit mit Steinbeis gefiihrt.

Josef Pfeffer
Ehrenamtliches Vorstandsmitglied der Steinbeis-Stiftung 1985-2004

wiesen und gleichzeitig als ,Auftrag der StW* bear-
beitet werden. Die Aufgaben des StW-Vorstandes lie-
gen allerdings generell im privatrechtlichen und
privatwirtschaftlichen Bereich.

Johann Léhn wird am 4.3.1983 zum hauptamtlichen
Vorsitzenden des Vorstandes der Steinbeis-Stiftung
gewéhlt. hm zur Seite werden Reinhard Merkle und
Walter W. Weiss als ehrenamtliche Stellvertreter ge-
stellt, schon 1985 folgt der Unternehmer Josef Pfef-
fer auf Reinhard Merkle.

Mit den Jahren verandern sich auch die rdumlichen
Maglichkeiten. Der Vorstand sitzt zunéchst in einem
Nebenzimmer in der Vermdgensverwaltung des Lan-
des in der Stuttgarter HospitalstralRe. 1985/86 wer-
den die Rdume im Stuttgarter Haus der Wirtschaft
bezogen, dem ehemaligen Dienstsitz von Ferdinand
von Steinbeis in seiner Zeit als Prasident der Zentral-
stelle fir Gewerbe und Handel.

3.2 | Auf- und Ausbau des Steinbeis-
Verbundes 1983-2004

Die Bestellung von Johann Léhn zum Regierungshe-
auftragten fiir Technologietransfer, die Satzungsén-
derung durch das Kuratorium der StW und die Wahl
von Léhn zum hauptamtlichen Vorsitzenden des Vor-
standes sowie von Hans-Joachim Forster (damals
Daimler-Benz AG, Direktor fiir Forschung) bereits
1982 zum Vorsitzenden des Kuratoriums machen den
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Weg frei fiir die Aufbruchsjahre der StW, die von er-
folgreichem, effektivem und effizientem Tun gepréagt
sind. Mit Beginn seiner Tatigkeit 1983 setzt Lohn das
von ihm entwickelte Baden-Wrttembergische Tech-
nologietransfer-Modell auf Basis seiner L°° und mit
konkretem Tun in die Praxis um. Mitarbeiter der ers-
ten Stunde sind Renate Fehrenbach und Peter Witt-
mann (heute u. a. geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Steinbeis Beteiligungs-Beratung GmbH), die L6hn
aus seiner Furtwanger Zeit kennt und die ihn im Auf-
bau der neuen StW sehr erfolgreich unterstutzen.

Technologietransfer nach marktwirtschaftlichen
Spielregeln

Das wesentliche Steinbeis-Charakteristikum stellt von
Anfang an der sich selbst tragende Technologietrans-
fer dar: Finanzielle Unabh&ngigkeit vom Staat und
Verzicht auf institutionelle Subventionen als Grund-
voraussetzungen fir einen erfolgreichen, nach den
Regeln des privatwirtschaftlichen Marktes funktio-
nierenden Technologietransfer. Mit Johann Lhns Be-
rufung zum RBT ist die Zustiftung der Landes-
kreditbank zum Stiftungskapital der Steinbeis-Stif-
tung in Héhe von 18000 TDM verbunden.

Wissensbasis Fachhochschulen (FH) Baden-Wiirttemberg

TBD Tz

Vorstand Kuratorium

Steinbeis-Stiftung
als Trager und rechtlicher Rahmen

@ > nicht nur TBD
> auch mehrere TZ pro FH
MM > dezentral

12 > keine institutionelle Férderung

Gemeinniltzige Stiftung biirgerlichen Rechts

TZ: Transferzentrum

- spezialisiert auf eine Technologie/Dienstleistung
- rechtlich unselbststandig, aber wirtschaftlich selbststandig

*In genehmigter Nebentatigkeit zur Haupttatigkeit an der FH
** Als fester Mitarbeiter: Formal angestellt bei der Stiftung, tatig im TZ vor Ort in der Personalverantwortung des Leiters

Steinbeis 1983 auf Basis des Léhnschen Modells



Was letztlich fiir den Erfolg eines Unternehmens zihlt, ist das praktisch Umsetzbare. Aus Sicht des Handwerks ein hdchst sympathisches
Prinzip. Ein Prinzip, das auch fiir den Erfolg der Steinbeis-Stiftung steht. Der Markterfolg beim Unternehmer wurde zum Garant des Er-
folgs, zur Basis einer beispiellosen Erfolgsgeschichte in der Technologiepolitik Baden-Wiirttembergs.

Dieser Erfolg hat aber eine Schattenseite. Der Erfolg bei den technologieorientierten Unternehmen hat die grofie Zahl der abseits ste-
henden, meist kleinen Betriebe aus dem Blickfeld der Technologieforderung geraten lassen. Aber gerade auch auf die kommt es an! Die
meisten Ausbildungen in Technikberufen finden hier statt. Hier entsteht mafigeblich das, was wir uns in einem technologieoffenen
Klima wiinschen und brauchen. Deshalb spielt neben dem Transferpartner Steinbeis der Motivationspartner Steinbeis eine ebenso wich-
tige Rolle. Aus Technologieinformationen miissen Marktinformationen gemacht werden. So entstehen Anstdfse fiir kleinere Unterneh-
men, die aus technologieaversen Skeptikern technologieaffine Innovatoren machen kénnen.

Dr. Hartmut Richter
Hauptgeschaftsfiihrer Baden-Wiirttembergischer Handwerkstag,
Mitglied des Kuratoriumsausschusses der Steinbeis-Stiftung (Kuratoriumsmitglied fiir den Baden-Wirttembergischen Handwerkstag)

Konsequenterweise verzichtet Johann Léhn daflr auf
die in der Vergangenheit von der Stiftung in Anspruch
genommenen institutionellen Férdermittel.

Den Technologietransfer erbringen zu Anfang die
Technischen Beratungsdienste. Das Netz der TBD be-
steht aus 16 Zentren: TBD Aalen (damaliger Leiter
Horst Franke), TBD Esslingen (Eberhard Birkel), TBD
Furtwangen (Walter Zahradnik), TBD Heilbronn (Karl
Sinn), TBD Karlsruhe (Dieter Klaus Adler), TBD Kon-
stanz (Horst Dannhorn), TBD Mannheim (Walter Ker-
ber), TBD Nurtingen (Klaus Fischer), TBD Offenburg
(Heinz Rentschler), TBD Ravensburg-Weingarten (Karl
Schrok), TBD Reutlingen (Hans-Jurgen Fahrenwaldt),
TBD Schwabisch Gmiind (George Burden), TBD Sig-
maringen (Dieter Liekweg), TBD Stuttgart/Druck
(Albert G. Burkhardt), TBD Stuttgart/Technik (Helmut
Kleemann) sowie TBD Ulm (Dietrich Philipp). Johann
Lohn ergénzt das bestehende Netz der TBD um die
fachspezifischen Transferzentren. Die Griindung die-
ser Zentren als rechtlich unselbststandige Einheiten
erfolgt zun&chst an den Fachhochschulen (FH)
Baden-Wurttembergs. Die ersten Fachzentren wer-
den 1983 an der FH Furtwangen von Walter Kuntz,
an der FH Heilbronn von Manfred Dorsch und an der
FH Ulm von Arnold Fiihrer gegriindet.

Vor 1983 leisten die TBD als erste Transfereinheiten
ihren Beitrag zur Deckung der zentralen Gemeinkos-

ten mit einem prozentualen Anteil aus ihren Projekt-
einnahmen. Dieser sogenannte ,Gemeinkostensatz*
betrégt zunéchst funf Prozent. Mit dem qualitativen
und quantitativen Wachstum von Steinbeis andert
sich auch das Verstandnis vom Gemeinkostenbeitrag
hin zu einer Art ,Franchisegebiihr” Diese sogenannte
Verbundgebiihr betrdgt heute neun Prozent des Um-
satzes eines SU. Sie dient zur Deckung der allgemei-
nen Kosten der zentralen Organisation sowie zur
Sicherung und Weiterentwicklung des Steinbeis-
Verbundes.

Mit der Griindung der Transferzentren und der Schaf-
fung von zentralen Rahmenbedingungen sind wich-
tige Elemente fiir die erfolgreiche Durchfiihrung des
Steinbeis-eigenen Wissens- und Technologietransfers
realisiert. Wichtig fur den Aufbau ist sicherlich auch
die vom Land Baden-Wirttemberg bis in die 90er-
Jahre gewéhrte Anschubfinanzierung von technolo-
gieorientierten Zentrumsgriindungen in Baden-Wirt-
temberg mit einem Zuschuss von bis zu 200 TDM fir
Infrastruktur, der wiederum als zusétzlich nutzbare
Infrastruktur auch der jeweiligen Hochschule zu Gute
kommt. Die zun&chst kritische Haltung der Kammern
in Baden-Wiirttemberg gegentber der Stiftung ent-
wickelt sich schnell hin zu einer heute sehr erfolgrei-
chen partnerschaftlichen Zusammenarbeit, die we-
sentlich dazu beitrégt, den Technologietransfer in den
Unternehmen zu etablieren.
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Zur weiteren Ankurbelung des Prozesses und zur Eta-
blierung des Transfers mit Steinbeis mussen diese
neuen Transferzentren und ihre Leistungsangebote
der Wirtschaft auf breiter Basis vorgestellt werden.
Als Einstiegsinstrumente werden Informationsveran-
staltungen und Technologietage durchgefiihrt und vor
allem Beratungen genutzt.

Beratungen als strategisches Instrument

GemalR dem Bestreben der Landesregierung von
Baden-Wiirttemberg, die Unternehmen auch in Zei-
ten des Strukturwandels wettbewerbsféhig zu halten,
finanziert das Wirtschaftsministerium in den 80er-
Jahren und zu Beginn der 90er-Jahre des vergange-
nen Jahrhunderts verschiedene BeratungsmaRnah-
men, die von der StW durchgefiihrt wurden:

m Kurzberatungen fir die Wirtschaft des Landes
Baden-Wiurttemberg (KB)

Die kleinen und mittleren Unternehmen in Baden-
Wirttemberg erhalten von 1983 bis 2001 flachen-
deckend und branchenunabhéngig eine fir sie kosten-
lose Kurzberatung durch Steinbeis-Experten. Diese
kompetente Hilfestellung bringt konkrete Lésungsan-
sétze zu dem jeweils ganz spezifischen unterneh-
mensbezogenen Thema.

Die Beratungsgespréche vermitteln den Unternehmen
auch aktuelle Informationen zur bestehenden For-
schungs- und Technologieinfrastruktur des Landes so-
wie zum neuesten Stand von Wissenschaft und
Technik. Seit 2005 wird dieses Kurzberatungspro-

gramm von Steinbeis nun eigenfinanziert erneut an-
geboten. Bis Ende 2008 wurden beinah 900 Beratun-
gen durchgefiihrt.

m Entwicklungsmanagement des Landes Baden-
Woirttemberg (EWM)

Ergénzend zu den Kurzberatungen und als weiter-
fuhrende MaRnahme zur Gewéhrleistung der Wett-
bewerbsfahigkeit finanziert das baden-wirttem-
bergische Wirtschaftsministerium von 1984 bis 1995
ein sogenanntes Entwicklungsmanagement. Strate-
gisch eingesetzt zielt es auf die Optimierung von Pro-
zessen, Abl&ufen und Organisation in den kleinen und
mittleren Unternehmen des Landes. Mit dem bei
Steinbeis wblichen Idsungsfokussierten Vorgehen
untersuchen und beurteilen die Experten dabei jede
Unternehmenssituation individuell. Diese Formen der
Beratung dienen den Unternehmen zudem als Anre-
gung, bei der Losung unternehmensspezifischer Fra-
gestellungen kiinftig auch externe Unterstiitzung aus
Wissens- und Forschungseinrichtungen einzubezie-
hen. Damit erfilllen sie ein wesentliches Anliegen des
Baden-Wirttembergischen Technologietransfer-Mo-
dells: Die oft vorhandene Hemmschwelle des direk-
ten Kontaktes von kleinen und mittleren Unterneh-
men zu Wissens- und Forschungseinrichtungen ab-
zubauen.

Der Erfolg in Zahlen gemessen, fuhrt zu mehr als
21000 durchgefiihrten Kurzberatungen und mehr als
6000 Entwicklungsmanagement-Aktivitaten.



m Aktive Kurzberatung des Landes
Baden-Wurttemberg (AKB)

Weitere Unterstiitzung erhalten die kleinen und mitt-
leren Unternehmen in Baden-Wirttemberg von 1988
bis 1996 durch ein abgestuftes Konzept der aktiven,
zu Beginn ,,ambulanten®, Kurzberatung (AKB) und Ex-
pertenberatung. Die Beratungen werden teils vom
Wirtschaftsministerium, teils von den Landkreisen fi-
nanziell geférdert. ,,Aktiv" bedeutet bei der Beratung,
dass in den Regionen ohne Hochschulinfrastruktur
flachendeckend und branchenunabhéngig auf jedes
Unternehmen direkt von Steinbeis zugegangen wird,
um ihm kompetente Unterstltzung beim Erkennen
und Strukturieren vorhandener kritischer Themen so-
wie Uber die Expertenberatung spezifische Lésungs-
ansétze bei allen unternehmensbezogenen Fragestel-
lungen anzubieten. Ergénzend dienen diese Formen
der Kurzberatungen dazu, die gesamte Technologie-
infrastruktur des Landes und das Steinbeis-Leis-
tungsangebot vorzustellen.

Ausbau der Unternehmenskontakte

Die meisten einzelbetrieblichen BeratungsmaRnah-
men werden (ber einen langeren Zeitraum geleistet.
Diese Konstanz bedeutet bei aller Flexibilitat im Lo-
sungen finden und umsetzen eine wertvolle, Ver-
trauen schaffende GroRe in den Kundenbeziehungen.
Mit diesen hauptséchlich vom Wirtschaftsministe-
rium Baden-Wirttemberg finanzierten MalRnahmen
werden mehrere tausend vor allem kleine und mitt-
lere Unternehmen in Baden-Wirttemberg flachen-
deckend und branchenunabhéngig von Steinbeis

direkt oder durch einen vermittelten Experten bera-
ten. Zu diesen Malnahmen gehort auch die soge-
nannte Projektbetreuung (Nachsorge) von 1988 bis
1995, deren Intention es war, Unternehmen aus den
Forderprogrammen nach Projektabschluss tber Er-
gebnisse und Erfahrungen zu befragen und weiteren
Beratungsbedarf abzuklaren. Hinzu kommen die di-
versen Beratungsangebote der technologisch orien-
tierten regionalen Wirtschaftsforderungsmanahmen,
die auch tber Baden-Wiirttemberg hinaus auf andere
Bundeslander und angrenzende L&nder ausgedehnt
werden und noch heute aktiv sind.

Die Forderungen sind nicht als klassisches Honorar
angelegt, mit dem ein Experte sein Transferzentrum
finanzieren kann, sie sind allenfalls als Aufwandsent-
schadigung oder symbolische Honorierung zu sehen:
Fur sechs Stunden Kurzberatung erhalt der Berater
beispielsweise 300 DM zuziglich seiner Reisekosten.

Systematische Erweiterung um

zusatzliche Quellen

Die Griindung neuer Transferzentren hat sich inzwi-
schen zu einem Prozess mit positiver Kettenreaktion
entwickelt, der sich vor allem in Baden-Wrttemberg,
aber auch in den benachbarten Bundeslandern Bay-
ern und Hessen fortsetzt. Hamburg und Niedersach-
sen zeigen ebenfalls Interesse, so dass auch hier
Steinbeis-Zentren entstehen, die zu neuen Unterneh-
menskontakten und folglich auch zu neuen Kunden
aulerhalb Baden-Wiirttembergs fiihren. Auch die
deutsche Wiedervereinigung hinterl&sst im Steinbeis-
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Professor Lohn und die Steinbeis-Stiftung haben mit dem Aufbau eines
flichendeckenden Angebots an Technologietransferzentren einen grofien
Beitrag fiir die Innovationskraft und Wettbewerbsfihigkeit der baden-wiirt-
tembergischen mittelstindischen Unternehmen geleistet. Die Steinbeis-
Zentren wurden zum Modellfall in Deutschland, in Europa und in Asien.
Steinbeis ist ein Markenzeichen baden-wiirttembergischer Wirtschafts- und
Wissenschaftsfirderung.

Dr. h. c. Erwin Teufel
Ministerprasident a. D. des Landes Baden-Wiirttemberg

Netzwerk ihre Spuren. Ab 1990 entstehen Zentren in
den neuen Bundeslandern — zunéchst in Sachsen,
Thiringen und Sachsen-Anhalt (hauptsachlich an den
technischen Universitéten), die allerdings ihre Kun-
den zu Beginn fast ausschlieBlich in den alten Bun-
deslandern (hier allen voran Baden-Wirttemberg und
Bayern) finden.

Die meisten Griindungen erfolgen immer noch aus
den Fachhochschulen heraus. Der technologiepoliti-
schen Unterstiitzung von Erwin Teufel, Ministerprasi-
dent in Baden-Wirttemberg von 1991 bis 2005, ist
es zu verdanken, dass das Potenzial von Universitaten
ab Mitte der 90er-Jahre maf3geblich erschlossen wer-
den kann. Hinzu kommen Griindungen aus den Be-
rufsakademien in Baden-Wirttemberg und Zentren
mit sogenannten ,Freien“ (freie Experten auf3erhalb
von Wissenshasen, also beispielsweise Berater, Exis-
tenzgriinder, Ausgriinder etc.). Das Leistungsangebot
in allen Technologiebereichen wird ab 1991 um ,Ma-
nagement-Zentren“ erweitert. Damit kann der Bedarf
an Unternehmensberatung in Ergénzung zur Techno-
logieberatung und auch die Nachfrage nach langer-
fristigem Coaching bei den Steinbeis-Kunden erfillt
werden.

Die Erfolge bei den Griindungen von Transferzentren
an Universitaten in Baden-Wurttemberg und insbe-
sondere die positive Referenzierung durch die invol-
vierten Professoren in ihrer Scientific Community sind
Ausldser fur Griindungen von Transferzentren an Uni-
versitaten aulerhalb von Baden-Wirttemberg, un-

terstiitzt durch Wechsel von Professoren an andere
Universitaten.

Erfolg auf hohem Niveau zu halten und weiter aus-
zubauen, fordert Konzentration und Selbstdisziplin.
Konzentration ist auch bei der Griindung von Trans-
ferzentren zu erkennen. Alle Quellen werden ab 1995
als Wissensbasis systematisch erschlossen. Die Fach-
hochschulen bleiben jedoch mit Abstand die ergie-
bigste Quelle (2008 53 Prozent bezogen auf alle SU
an Universitaten, Fachhochschulen, Berufsakademien
und Forschungseinrichtungen). Die Transferzentren
aus Universitaten (2008 33 Prozent) und aus den
baden-wiirttembergischen Berufsakademien (2008
10 Prozent) werden fir Steinbeis ebenfalls wichtige
Wissensbasen. Der Radius des Steinbeis-Verbundes
weitet sich ebenfalls weiter aus und umfasst neu die
Bundeslander Berlin, Bremen, Rheinland-Pfalz, Nord-
rhein-Westfalen und weitere Zentrengriindungen im
Ausland. Auch die Technologie-/Kompetenzfelder er-
halten Zuwachs mit dem Technologiefeld Life Science
ab 1993 und dem Kompetenzfeld Bildung ab 1996 —
immer entsprechend dem Bedarf der Wirtschaft und
den von Steinbeis erkannten Trends fir kinftigen
wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen.

Neben den transferfahigen Technologiequellen braucht
es im Wissens- und Technologietransfer das Pendant
— den transferbereiten Technologieanwender — also
die Unternehmen. Um insbesondere den sogenannten
Mittelstand zu erreichen, werden ergénzend zu den
bisherigen Beratungsaktivitaten verschiedene, wei-



Meine Erfahrung mit Steinbeis geht auf die Griindung der Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fiir den Landkreis Goppingen
mbH (WiF GmbH) zurtick. Seit der Griindung stellt Steinbeis den
Geschdiftsfiihrer und berdt in Sachen Technologietransfer die mit-
telstindische Wirtschaft. Eine Besonderheit stellt die Vergabe des
Innovationspreises dar, den wir seit 15 Jahren an besonders in-
novative Mittelstindler aus unserem Landkreis in Kooperation
mit der Wirtschaftsforderung und der Kreissparkasse Goppin-
gen vergeben. In der Jury lernte ich Professor Léhn und spdter
seinen Nachfolger Professor Trasch sehr gut kennen. Auffillig
ist die hohe Kompetenz und langjdihrige Erfahrung bei beiden,
Innovationen zu beurteilen und weiter zu entwickeln.

Die Entwicklung von Steinbeis habe ich in dieser Zeit als eine
Organisation erlebt, die nicht nur von Innovationen redet, son-
dern auch handelt. Steinbelis ist nach meiner Uberzeugung ein
verldsslicher Partner beim Technologietransfer. Es wird klar ge-
sagt, was geht und was nicht geht.

Drei Dinge schdtze ich an der Zusammenarbeit mit Steinbeis
ganz besonders:

B Das Systemdenken von Professor Lohn, welches die gesamte
Linrichtung durchdringt und diese einzigartige - auch inter-
nationale - Entwicklung tiberhaupt erst ermdéglicht hat.

B Die ungebrochene Bereitschaft bei Professor Trasch, sich auf
den beschwerlichen Weg der Innovationsunterstiitzung ein-
zulassen. Fiir unsere mittelstindisch geprdgte Wirtschafts-
struktur in Baden-Wiirttemberg ist Steinbeis mittlerweile zu
einer Institution fiir Technologietransfer geworden, die un-
verzichtbar ist.

B Das Netzwerk an Wissen. Es ist mittlerweile zu einem riesi-
gen Know-how-Pool angewachsen, der zu jeder Frage zumin-
dest die Richtung weisen kann. Zum Nutzen von Wirtschaft
und Gesellschaft.

Jurgen Hilse

Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Goppingen und
Bundesobmann der Sparkassenvorstande im

Deutschen Sparkassen- und Giroverband

terfuhrende MalRnahmen von Steinbeis durchgefuhrt
und koordiniert: Technologisch orientierte, regionale
Wirtschaftsférderung, regionale Steinbeis-Transfer-
zentren und Wirtschaftsforderungsgesellschaften.

Technologisch orientierte,

regionale Wirtschaftsforderung

Unternehmen auch auferhalb von Hochschulstand-
orten sollen schneller an neue Technologien und Wis-
sen herangefiihrt werden. Dazu wird das Potenzial des
Steinbeis-Netzwerks mit regionalen und kommuna-
len Wirtschaftsférderungsaktivitaten verknupft und
so ein flachendeckendes Netzwerk von regionalen
Anlaufstellen geschaffen. Mit den Regionen, vor allem
mit Landkreisen, werden dafiir unterschiedliche Mo-
delle realisiert.

Die Finanzierung erfolgt meist durch die Kommunen
und/oder Landkreise in Verbindung mit den regiona-
len Sparkassen und anderen Banken, die hier eine
zentrale Rolle einnehmen. Uber Jahre hinweg werden
sie bis heute zu vertrauensvollen Partnern, vor allem
in der erweiterten Wirtschaftsforderung durch Stein-
beis.

Johann Léhn entwirft zudem ein Konzept fiir den ver-
stérkten Technologietransfer in den I&ndlichen Raum,
um speziell den kleinen und mittleren Unternehmen
dieser Regionen technologieorientierte Dienstleistun-
gen zu bieten. Im Auftrag des Ministeriums fir den
l&ndlichen Raum konzipiert er im Zeitraum 1988 bis
1993 an acht Standorten in Baden-Wdrttemberg
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Technologie- und Griinderzentren (sogenannte Tech-
nologiebetreuungszentren — TBZ), die von Steinbeis
in ihrem Aufbau begleitet werden: in Schwébisch
Hall, Bad Mergentheim, Horb, Weil am Rhein, Hei-
denheim, Pfullendorf, Stetten a.k.M. und Miinsingen.
Die TBZ im landlichen Raum entsprechen in ihrem
Wirken und ihrem Leistungsangebot den zehn von der
Landesregierung geforderten ,, Technologiefabriken*
an Hochschulstandorten. Neben der Technologie- und
Organisationsberatung unterstiitzen die TBZ innova-
tions- und technologieorientierte Unternehmens-
grindungen. Sie geben Hilfestellung beim Erstellen
der Unternehmenskonzepte, bei der Abklarung mog-
licher Férdermanahmen, genauso wie bei der Ver-
mittlung potenzieller Kooperationspartner. Wahrend
einer befristeten Startphase stellen sie fur ,Newco-
mer* auch R&ume und Infrastruktur zur Verfugung.

Regionale Steinbeis-Transferzentren

und Wirtschaftsforderungsgesellschaften

Ihre Fortsetzung finden diese Aktivitaten in der Griin-
dung von regionalen Steinbeis-Transferzentren und
in der Ubernahme der Geschaftshesorgung fiir Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften durch einen Stein-
beis-Mitarbeiter im jeweiligen Zentrum. Der Vorteil
dieses ,Regional-Steinbeisers” — in der Regel ein In-
genieur mit breiter Technologiekenntnis — gegentiber
~Stand-alone-Beratern“: Er kann das komplette Tech-
nologie- und Management-Potenzial des gesamten
Steinbeis-Verbundes einsetzen, in der Regel im ersten
Stadium gefordert Uber eine Kurz- und Spezialbera-
tung. Zudem berét Steinbeis Uber den ,Regional-

Steinbeiser” die Kommunen, wie sie ihre technolo-
gische Infrastruktur verbessern und die Ansiedlung
technologisch fortgeschrittener Unternehmen errei-
chen kénnen.

Das Konzept der technologisch orientierten Wirt-
schaftsférderung mit der Griindung eines Steinbeis-
Transferzentrums wird neben Baden-Wurttemberg
auch in sieben anderen Bundesléandern und auBerhalb
der Landesgrenzen realisiert — in finf Bundeslandern
Osterreichs, ab 1996 in Belarus und ab 1999 in Russ-
land. Zusétzlich existieren Partnerschaften und Ko-
operationen mit Institutionen und Unternehmen in
den europaischen Partnerregionen von Baden-Wurt-
temberg: Rhone-Alpes (Frankreich), Lombardei (Ita-
lien), Katalonien (Spanien) und Wales (Grof3britan-
nien).

Die von den Landkreisen bzw. Kommunen und Stein-
beis initiierten Wirtschaftsforderungsgesellschaften
haben sich bewéhrt. Insgesamt wurden bislang 51
Regionalvereinbarungen realisiert. Bundesweit ist
Steinbeis 2008 an 18 Standorten in der regionalen
Wirtschaftsférderung tatig.

Beratungsschwerpunkt: Neue Bundeslander

Nach der deutschen Wiedervereinigung beginnen in-
tensive Beratungstatigkeiten durch Steinbeis-Exper-
ten in den neuen Bundesléndern Sachsen, Thiiringen
und Sachsen-Anhalt, jeweils im Auftrag der Wirt-
schaftsministerien dieser Lander. Der Bedarf ist er-
wartungsgemal enorm — inshesondere bei Frage-



stellungen, wie Produkte und Dienstleistungen kon-
kurrenzfahig am heimischen Markt und darlber hin-
aus platziert werden kénnen und wie das gesamte
Unternehmen einen wettbewerbsfahigen Level errei-
chen kann. Ziel ist es, die gerade auf technologischem
Gebiet ausgezeichneten Quellen in den neuen Bun-
deslandern zu erschlieRen. Erste Transferzentren wer-
den 1990 in Sachsen gegriindet.

Koordinierungsstelle fir

neue Kommunikationstechniken

Eine wesentliche Voraussetzung fur den Erhalt der
Wettbewerbsféhigkeit in den Unternehmen liegt im
Einsatz leistungsfahiger Kommunikationstechniken.
Was heute eine Selbstverstandlichkeit ist, fehlt in den
80er-Jahren und zu Beginn der 90er-Jahre noch viel-
fach in den kleinen und mittleren Unternehmen. Eine
Expertengruppe der Landesregierung Baden-Wrt-
temberg (EKOM) hatte schon 1982 den raschen Auf-
und Ausbau eines modernen Kommunikationswesens
empfohlen. Es existierte bereits ein umfangreiches
Angebot an Einzelberatungen zu Fragen der Kommu-
nikationstechniken durch Kammern, Verbande, freie
Berater, Software-/Hardware-Hersteller, Hochschulen
etc. Doch gerade die Vielzahl macht es speziell fiir die
kleinen und mittleren Unternehmen schwierig, die
passende Lésung, den richtigen Anbieter zu finden.
Eine Koordinierung der Anbieter und ihrer Leistungen
soll die erforderliche, anbieterunabhéngige Unter-
stuitzung bringen. Die Koordinierungsstelle fiir neue
Kommunikationstechniken (KKT) wird Steinbeis auf-
grund seiner neutralen Funktion angegliedert. Von

1986 bis 1994 erarbeitet und verdffentlicht die KKT
Informationen zu Entwicklungen, Erstanwendungen
und Einsatzmdglichkeiten neuer Techniken und
Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informations-
und Kommunikationstechniken. Neue Techniken und
Dienstleistungen werden den Unternehmen zudem in
einer Vielzahl von Veranstaltungen in ihrer prakti-
schen, nutzbringenden Anwendung vorgestellt.

Europabeauftragter

Eine weitere Mdglichkeit zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen
sieht Hermann Schaufler, Wirtschaftsminister in
Baden-Wiirttemberg von 1989-1992, in einem ver-
einfachten Zugang speziell zu Forschungs- und Tech-
nologie-Foérderprogrammen der Europdischen Union
wie auch in einer technologieorientierten Présenz in
Brussel. 1990 ernennt er Hans J. TUmmers zu seinem
ersten Europabeauftragten, der organisatorisch in die
StW eingegliedert wird. Gleichzeitig ibernimmt Hans
J. Tummers die Leitung des neu gegriindeten Stein-
beis-Transferzentrums fiir européischen Technologie-
transfer in Stuttgart (heute Steinbeis-Europa-Zen-
trum, SEZ) mit einem Bliro in Stuttgart und Brissel.

1995 wird Peter S. Niel? als Nachfolger von Hans J.
Timmers in das Amt des Europabeauftragten beru-
fen, 2002 tibergibt NieR den Stab an Norbert Hoptner,
der das Amt auch heute noch inne hat. Das Steinbeis-
Europa-Zentrum als operative Einheit des Europabe-
auftragten vermittelt aktuelle Informationen zu den
EU-Forderprogrammen. Weiterhin unterstitzt es
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neben den kleinen und mittleren Unternehmen auch
Hochschulen und Forschungseinrichtungen bei der
Antragstellung und Durchfiihrung (Projektmanage-
ment) grenzliberschreitender Projekte sowie in Fra-
gen europaischer Forder- und Technologieprogramme
und europdischer Unternehmenskooperationen. Es ist
inzwischen mit zwei Biiros in Stuttgart und Karlsruhe
auf tiber 30 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ange-
wachsen und bietet aufgrund der breit gefacherten
Expertise des Teams passgenaue Unterstiitzung in
allen Fragen zu européischen Innovationsvorhaben.

Vorstandsvorsitzender, RBT und Kuratorium

Mit Wirkung ab dem 1.1.1988 wird Johann Léhn als
Regierungsbeauftragter fiir Technologietransfer in
seinem Amt bestdtigt. Mit der erneuten Bestellung
als RBT ist eine weitere Aufstockung des Stiftungs-
kapitals von jeweils 5000 TDM 1988 und 1989 sowie
eine Erweiterung seiner Aufgaben verbunden. GemaR
einer Kabinettsvorlage des Wirtschaftsministeriums
vom Juni 1987 kommen folgende Aufgaben hinzu:

= Mitwirkung bei Férderprogrammen fixiert auf fach-
liche (technische und wirtschaftliche) Beurteilung
von technologieorientierten Forderféllen und deren
fachliche Betreuung,

= Abwicklung der beim Technologietransfer auftre-
tenden Einzelfélle einschlief3lich der Koordinierung
und Abstimmung der hierbei beteiligten Stellen,

= Mitwirkung bei internationalen Technologiekon-
takten.

Alle regierungsnahen Angelegenheiten sowie die Mit-
wirkung bei den staatlichen Férderprogrammen sind
Sache des RBT. Seine Aufgaben sind so gestaltet, dass
er keine hoheitlichen Befugnisse auszuiiben hat.

1993 erhélt Johann Lohn zum dritten Mal flr weitere
funf Jahre die Bestellung zum Regierungsbeauftrag-
ten fur Technologietransfer. Ist das Amt des RBT in
Personalunion mit dem Amt des Steinbeis-Vorstands-
vorsitzenden zu Beginn der Realisierung des Baden-
Wiirttembergischen Technologietransfer-Modells von
mitentscheidender Bedeutung, so wandelt sich die
Bedeutung der Personalunion im Laufe der Zeit hin
zu einer ,,Union in der Personlichkeit® Die Aufgaben
des RBT selbst veréndern sich im Laufe der Jahre
kaum.

1991 wird der Vorsitzende des Kuratoriums neu ge-
wahlt. Durch die Entscheidung von Hans-Joachim
Forster aus Altersgriinden nicht mehr als Vorsitzender
des Kuratoriums zur Verfiigung zu stehen, wird Max
Syrbe, Kuratoriumsmitglied seit 1983 und Prasident
der Fraunhofer-Gesellschaft, zu seinem Nachfolger
gewéhlt. Hans-Joachim Forsters unermidliche Be-
mihungen in der Phase der Neuausrichtung der
Steinbeis-Stiftung 1982/83 haben maRgeblich zur
Festigung und Selbststandigkeit der Stiftung im Rah-
men des Verbundes mit dem Regierungsbeauftragten
fur Technologietransfer beigetragen und damit den
Grundstein fir den heutigen Steinbeis-Verbund und
dessen Erfolg gelegt. Seine stets konstruktiv kritische
Art, sein Pragmatismus und seine Zuverldssigkeit



waren wichtig in einer nicht immer einfachen Zeit, in
welcher der Steinbeis-Erfolg nicht tiberall gern gese-
hen wurde.

Beteiligung an Unternehmen

Als eine weitere Form zur Unterstiitzung des Wissens-
und Technologietransfers will sich Steinbeis an er-
folgversprechenden Unternehmen wie beispielsweise
Ausgriindungen aus Zentren oder an Technologiezen-
tren wie dem Mittelstandszentrum Tauber-Franken
GmbH beteiligen. Aus dieser Absicht heraus griindet
Steinbeis bereits 1988 eine Gesellschaft: Die SBG
Steinbeis GmbH zur Unterstiitzung der Transferauf-
gaben sowie des Erwerbs, der Verwaltung und Veréu-
Rerung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten. Diese Idee ist wohl ihrer Zeit voraus — zu-
mindest nach Meinung des Kuratoriums. Es gestattet
diesen umfénglichen Geschéftszweck nicht, inshe-
sondere die weitere Beteiligung an Firmen. Der Ge-
schéftszweck der Gesellschaft wird gedndert und
eingeschrénkt auf Erwerb, Verwaltung und VerauRe-
rung von Beteiligungen an Grundstiicken und grund-
stiicksgleichen Rechten sowie die Unterstiitzung der
Transferaufgaben. Die SBG wird als verbundenes Un-
ternehmen zu einer Gesellschaft der Steinbeis-Stif-
tung, in die spater die erste eigene Immobilie von
Steinbeis gegeniliber dem Sitz der StW-Zentrale in
Stuttgart eingebracht wird.

Immobilien
1994 nutzt Steinbeis die Chance, (iber eine neu zu
bauende Gewerbeimmobilie im Ostteil von Berlin

einen Standort in Berlin zu schaffen und von den
mdglichen Sonderabschreibungen zu profitieren. Der
Entscheidung zum Kauf des Griindstiicks und zum
Bau sind sehr intensive Diskussionen im Kuratorium
vorangegangen. Dank einer Mehrheit unternehme-
risch denkender Mitglieder des Kuratoriums kann das
Steinbeis-Haus in Berlin-Friedrichshain (heutiger Sitz
der Steinbeis-Hochschule Berlin) gebaut werden. Flr
den Erwerb und die Verwaltung wird 1992 die Immo-
Tech Steinbeis GmbH als ein weiteres Steinbeis-Un-
ternehmen gegriindet, wie der gesamte Immo-
bilienbereich bis heute unter der Geschaftsfuhrung
von Johann Lohn. Alle Steinbeis-Immobilien — auch
die weiteren im Laufe der Zeit erworbenen bzw.
erstellten (von Aalen, Bad Mergentheim, Berlin,
Ilmenau, Géppingen, Gosheim, Heilbronn, Offenburg
bis Stuttgart) — sind Instrumente, mit deren Hilfe die
Transferdienstleistungen von SU durch eine geeignete
Infrastruktur unterstiitzt werden.

Differenzierung der Stiftungsstruktur

Als gemeinnditzige Stiftung burgerlichen Rechts wird
bis Ende 1995 eine reine Einnahmen-Uberschuss-
Rechnung durchgefiihrt und in einer einfachen Buch-
fuhrung dokumentiert. Ende 1996 wird auf eine
Vollbilanz mit doppelter Buchfiihrung umgestellt. Dies
war notwendig geworden, um die finanzielle Unab-
hé&ngigkeit des wichtigen wirtschaftlichen Geschafts-
betriebs entsprechend seiner Charakteristika abbilden
zu kénnen. Fiskal wird die Steinbeis-Stiftung zu die-
sem Zeitpunkt in vier Bereiche aufgeteilt:
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3.2 | Auf- und Ausbau des Steinbeis-Verbundes 1983-2004

Wissensbasis FH, Uni, BA, FE (Deutschland)

o

TBD STZ

Vorstand Kuratorium

Steinbeis-Stiftung
als Trager und rechtlicher Rahmen

@ > nicht nur TBD

>auch mehrere STZ pro FH, ...

M M > dezentral

STZ > keine institutionelle Férderung

Gemeinniitzige Stiftung biirgerlichen Rechts

STZ: Steinbeis-Transferzentren

- spezialisiert auf eine Technologie/Dienstleistung
- rechtlich unselbststandig, aber wirtschaftlich selbststandig

* In genehmigter Nebentatigkeit zur Haupttatigkeit an der FH, Uni, BA, FE

** Als fester Mitarbeiter: Formal angestellt bei der Stiftung,
tatig im TBD/STZ vor Ort in der Personalverantwortung des Leiters

Fachhochschule (FH), Universitat (Uni), Berufsakademie (BAJ, Forschungseinrichtung (FE)

Steinbeis 1996/97

1) Stiftungskapitalbereich: Zinseinnahmen aus dem
Stiftungskapital

2) ldeeller Bereich: Einnahmen aus Schulungsprojek-
ten, offentlich geférderten Projekten, Beratung,
Informationsvermittlung

3) Zweckbetrieb: Einnahmen aus Projekten, die den
Stiftungszweck unterstiitzen und deren Ergeb-
nisse nach Projektende verdffentlicht werden
(Entwicklungsprojekte, Technologie- und Organi-
sationsberatung etc.)

4) Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb: Einnahmen
aus Projekten, die individuell und exklusiv fur
Kunden durchgefiihrt werden.

Parallel zu der steigenden Zahl der Steinbeis-Trans-
ferzentren veréndert sich 